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GENERALIDADES DE LA PRUEBA

Las pruebas que se deben aplicar en todo Concurso Docente y de Directivos Docentes
fueron establecidas en el Decreto Ley 1278 de 2002 que regula la carrera docente,
siendo las siguientes:

Prueba ¢Qué evalua? Caracter
Aptitudes y competencias Conocimientos generales y Eliminatoria
basicas especificos; habilidades y
destrezas
Psicotécnica Caracteristicas del ser — Clasificatoria
variables psicoldgicas del
concursante
Valoracion de antecedentes Experiencia y formacion Clasificatoria
adicional del concursante
Entrevista Competencias Clasificatoria
comportamentales del
concursante

Para las vacantes de Rector, director y Coordinador rural debes tener en cuenta que ademas
de los 4 ejes teméticos mencionados anteriormente, también se evaluaran los siguientes
componentes adicionales:

» Gestion directiva, administrativa y financiera

» Gestiéon académica

El primer componente tiene por objetivo evaluar las competencias del postulante para
determinar los lineamientos que rigen las acciones de un establecimiento educativo, la toma
de decisiones, la coordinacion de esfuerzos y la adecuada gestion de los recursos que estard
a cargo de administrar.

El segundo componente estd dirigido a evaluar sus capacidades para liderar, gestionar y
orientar los procesos pedagdgicos que se dan en una institucion educativa publica como
parte normal de su funcién misional.

En el caso de ambas pruebas el componente psicotécnico mide las actitudes, habilidades,
motivaciones e intereses profesionales de los aspirantes.
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Prueba de aptitudes y competencias basicas

La prueba de aptitudes y competencias basicas tiene por objeto valorar los niveles de
conocimientos de la disciplina, habilidades, destrezas, aptitudes que demuestren los
aspirantes del concurso publico de méritos y estara orientada a la aplicacion de saberes
adquiridos para ejercer debidamente el cargo como docente o directivo docente.

La CNSC busca medir los conocimientos de la disciplina a la que se presente el aspirante, las
habilidades, destrezas y aptitudes. Todo esto se hace por medio de los siguientes ejes
tematicos:

» Lectura critica
Razonamiento cuantitativo
Valoracién de competencias blandas
Conocimientos disciplinares

YV V VYV

Competencias pedagdgicas

La prueba de aptitudes y competencias basicas es la Unica prueba que tiene un caracter
eliminatorio y su calificacién minima aprobatoria es de setenta puntos de cien (70/100)
para los cargos Docentes de Aula y Lideres de Apoyo y de ochenta puntos de cien
(80/100) para los cargos directivos docentes.

Valoracién de antecedentes

Las pruebas escritas las realiza el ICFES y se suelen hacer en una misma jornada. La entrevista
y la valoracién de antecedentes son de una etapa posterior y solo las realizan quienes hayan
superado la primera fase.

Componente Pedagdgico

El componente pedagdgico privilegia la interaccion comunicativa que se establece
entre el docente y los estudiantes en contextos especificos; en ella se busca crear un
ambiente de aprendizaje que facilite oportunidades a los estudiantes para que ellos
construyan conceptos, desarrollen habilidades de pensamiento, valores y actitudes.

La implementacién de este componente requiere la organizacién y uso pedagdgico de:

1. Referentes curriculares claros que indiquen los objetivos de aprendizaje con los que
se compromete el grupo de estudiantes en un periodo dado, para que puedan
apropiarse del conocimiento universalmente definido para cada grado.

2. Concepciodn e instrumental apropiado para implementar la evaluacion educativa.
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3. Seleccién y uso de materiales educativos para docentes y estudiantes, acordes con
los ambientes de aprendizajes esperados. El objetivo especifico es construir
comunidades escolares colaborativas que fomenten altos niveles de logro.

;Qué te van a evaluar?
Te van a evaluar sobre las relaciones con el saber, sobre la relacién con el otro y Sobre
la relacién consigo mismo de la siguiente manera:

AFIRMACIONES VALOR PORCENTUAL
Sobre las relaciones con el saber El 43 % de las preguntas
El educador asume el caracter histérico, social y cultural 10 %
de su trabajo y de los saberes que ensefa o promueve. °
El educador reconoce la condicién formativa y las
posibilidades de articulacion de los saberes vy 13 %
conocimientos.
El educador establece y promueve una relacién reflexiva
y critica con los saberes involucrados en la relacién 20 %
pedagdgica.
Sobre la relacién con el otro El 23 % de las preguntas
El educador participa en la construccién de un proyecto 939
formativo a partir del reconocimiento del otro. °
Sobre la relacién consigo mismo El 34 % de las preguntas
El  educador reconoce las posibilidades de 17 9
autorrealizacion que le ofrece la accidon pedagdgica. °
El educador asume la autoformacion permanente como 17 9
una forma de realizacion individual y colectiva. °
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Tipos de preguntas del componente pedagdgico

En el componente pedagdgico, las aptitudes que se evallan se relacionan con la
habilidad de saber proponer, desarrollar, evaluar y sistematizar proyectos educativos,
investigativos y de aula, articulando la practica pedagdgica a los contextos educativos.

El componente pedagdgico estd compuesto por 30 items de seleccién multiple con
Unica respuesta, constan de un enunciado y de cuatro opciones de respuesta
identificadas con las letras A, B, Cy D.

EJEMPLOS DE PREGUNTAS DEL COMPONENTE PEDAGOGICO

1. El caracter formativo de las acciones pedagdgicas en el aula de clases implica que el
docente sea capaz de disefar experiencias con alto grado de transversalidad. La
orientacién que mejor concuerda con esta intencidon es optar por un modelo
pedagdgico que
> identifique los saberes previos de los estudiantes para fundamentar los
conocimientos sistematicos que se van a adquirir progresivamente.
» fortalezca el carécter critico a partir de la busqueda de la coherencia conceptual
entre los aportes de distintas disciplinas.
» problematice la comprensién de distintas facetas del mundo del estudiante y
relacione esta elaboracién con los aportes de diversas disciplinas.
» promueva estrategias encaminadas a apropiar proposiciones cientificas y las
redes conceptuales de las que forman parte

1. En una teunidn de padres de familia de una Institucién educativa, algunos acudientes expresan su preocupacion, pues
advie:'te% que sus hijos estdn siendo Inducldos al consumo de sustanclas psicoactivas por otros estudiantes, por lo que
Han penEado en cambiar a sus hijos de colegio y poner una denuncia ante la Personeria Municipal. Después de la reunion,

Ihs doce?tes empiezan a notar un ambiente muy tenso entre algunos estudiantes, asi como un aumento de los conflictos |
gntre estos, ' 5

fon el f|n de enfrentar esta problemdtica, el rector centra su estrategia en
A. 13 organizaddn de una serie de jornadas pedagdgicas con la comunidad educativa sobre estilos de vida saludables,
Qe promuevan a su vez mgjoras en la convivencia escolar.

I identificacion de los estudiantes que ofrecen drogas a sus comparieros, para aplicarles el Manual de convivencia |
y|expulsarlos de la institucion,

cpnvocar a los padres de los estudiantes involucrados, para concertar un plan de trabajo que permita solucionar

I3 situacion e integre |a familia y la escuela.

remitir al servicio de orientacidn a los estudiantes inducidos al consumo de drogas, para informarlos respects de
I9s efectos nodivos de ellas, '

8.

:
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2. Segun la UNESCO, 2005, (citado por Aguirre), "En los espacios escolares se revelan
historias, se recrean narrativas, con biografias y trayectorias distintas, se dibujan los
paisajes a través de los cuales nuestros jévenes muestran maneras plurales, distintas,
diversasy desiguales de relacionarse con el mundo. Sin embargo, los usosy costumbres
pedagdgicos inhiben la posibilidad de transversalizar estos procesos de socializacién
humana al sobredimensionar la bisqueda de estandares de conocimiento sin colocar
en el corazéon de la experiencia de los aprendizajes estudiantiles los saberes
diversificados...” Tomado de: La comunicacion en el aula: tecnologias, interculturalidad
y didlogo de saberes. Dr. Genaro Aguirre. 2013. En estas condiciones, los criterios més
pertinentes que un educador considera para formar a los estudiantes son

» una practica educativa reflexiva y un conocimiento para ser transmitido a los

estudiantes.

» el didlogo entre los contenidos programaticos y los saberes de los estudiantes.

> el sentido de lo diferente y compartir las preocupaciones de los estudiantes.

» la perspectiva intercultural y la comunicacion entre los estudiantes.

2. £n la institucion educative, el mal uso de los bafios por los estudiantes preocupa a los docentes, al punto de incluirlo
Lomo f2lta grave en el Manual de convivencia. Para resolver esta problematica, usted propone

A.  realizar acompaniamiento docenie a las baterias da bafics en log recesos escolares, con el fin de hacer presencia
permanente.

B.  ifentificar los estudiantes y grados infractores, para efectuar un seguimiento disciplinario dirigido a la no infraccion
de l2s normas.

proponer una campaiia del buen uso de los bafios y el cuidado de las instalaciones, con el fin de cuidar los bienes
}Bbmdonales.

D.  plantear un proyecto ambiental de formacion ciudadana y cuidado de recursos hidricos, con el propdsito de

enerar conciencia,

3. En el pais, recientemente se adelantd el proceso de actualizacion de los manuales de
convivencia, el cual se concibid como una oportunidad pedagdgica orientada a
favorecer la convivencia escolar en si misma y fortalecer los procesos de formacién para
el ejercicio de la ciudadania. Una herramienta valiosa para la construccién del manual
por las instituciones es la lectura del contexto, entendida como la descripcion,
conocimiento, andlisis e identificacion de las caracteristicas de un escenario social, que
se sugiere estructurar a partir de preguntas. Desde su perspectiva, una pregunta central
por formular para iniciar este analisis del contexto es:
» ;Qué factores sociales y culturales afectan las relaciones entre los miembros de
la comunidad educativa?
> Cuadl es la distribucion estadistica de los miembros de la institucion educativa,
segun edad, género y nivel de formacién?
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» iComo formular una politica de respeto a los Derechos Humanos que favorezca
a los miembros de la comunidad educativa?
» ;Cdémo garantizar la participacion de los padres de familia en las actividades de
analisis del contexto?

3. Debida a las dinamicas de las instituciones educativas es inevitable que la comunidad docente llegue a un punto en el

que se|involucra en situaciones tensionantes, lo cual produce fisuras en las relaciones entre lo mismos docentes. Para
fortaleger los lazos entre ellos, usted realiza

A, {alleres de resolucion de problemas y tratamiento de conflictos,

B.  petividades lldicas de Integracidn entre docentes y directivos,

C.  gctividades de reconocimiento y fomento de Ia comunicacion asertiva.
D.  talleres formativos de habilidades y competencias sociales,

4. Gonzalez afirma: "El docente juega un papel importante en cualquier proceso de
transformacién educativa; especialmente son esenciales sus actitudes y competencias
para llevar a cabo las acciones que se necesitan para el cambio de forma acertada. Lejos
de disminuir en importancia a partir de la incorporacién de las nuevas tecnologias y los
nuevos métodos de ensefianza y aprendizaje, la figura del docente se hace més
necesaria e imprescindible que antes”. Tomado de: Gonzalez, J. (2000). Perspectivas de
la educacion para los medios en la escuela de la sociedad del conocimiento. Revista
lberoamericana para la Educacién la Ciencia y la Cultura. De este enunciado, usted
infiere que el desarrollo profesional del docente en el medio educativo de hoy
depende, principalmente,

» del compromiso con el cambio, en tanto esto contribuye a adaptar el ejercicio
profesional a las demandas de los sectores culturalmente mas progresistas.

» del esfuerzo permanente por comprender la sociedad contemporénea vy las
estrategias de intervencion educativa que se visualizan segun propuestas
tedricas y aplicadas.

» de la disposicion a emprender proyectos que garanticen la superacién de las
limitaciones de las estrategias tradicionales vigentes en muchas instituciones.

» del dominio conceptual y practico de procedimientos que han permitido
enfrentar de forma exitosa diversos problemas de ensefianza y capacitacion.

4,Enel plegio}anta qusa, gl reglizar el analisls de la evaluacion Institucional se encuentra que hay muchas dificultades
enla dmension administraiva, Para mejorar a gestidn y cumplr las metas, el rector debe
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oordinar acciones de control para la Informacidn y comunicacion Interna, anticipando y corrigiendo, de manera
portuna, las debllidades sobre el uso de recursos,

Isefiar acc}ones de control que les permitan a los miembros de la Institucion: verificar, evaluar y utilizar de ma-
€ra aproplada los recursos, con base en el marco legal aplicable.

mplementar mecanlsmos de control con Intervencidn de la comunidad educativa, para garantizar el buen uso de
los recursos en el desarrollo de los proyectos institucionales.

propiclar el mejoramlento continuo del control a la gestidn en la organizacidn, asf como de I3 capacidad para res-
ponder efectivamente a las necesldades Institucionales,

5. Al finalizar el periodo académico, los docentes tienen reuniones de grado en las que
se establece un balance de la situacién de formacidn de cada curso y de los estudiantes
en general. La reunién concluyé que los estudiantes mostraban dificultades en la
comprension y andlisis de textos en las diferentes asignaturas, lo que les impedia
comprender las situaciones que se les planteaban en cada una de ellas. Para abordar
este problema en el siguiente periodo, la accidn que usted les recomendaria es
» analizar en las clases la forma como se usa el lenguaje para comunicar las
operaciones y los procesos propios de las disciplinas en situaciones especificas.
» llevar a cabo talleres en los que se hagan ejercicios de aplicacién de técnicas para
la comprensiéon y el andlisis de textos generalizables a los distintos espacios
académicos.
» incrementar la intensidad horaria del espacio académico asignado a lenguaje,
para aumentar la amplitud del Iéxico y el dominio de la gramatica de la lengua.
» organizar con frecuencia en la institucién eventos interdisciplinares que sirvan de
contexto al andlisis y discusién de textos disciplinares.

5. En un coleglo, con el fin de fomentar la formacidn participativa, critica y reflexiva de los estudiant '
| ‘ es, se reactiva -
yecto de crear una emisora escolar, Usted considera (ue la gestidn de este proyecto escolar debe comenzar por 2

A, definir los recursos necesarios para la ejecuclén del proyecto.

B, realizar un inventario de recursos para determinar prlorldades de Inverslon,
C. elaborar un cronograma de actividades Y responsablidades,

D, formular los objetivos e Indicadores de resultados,

6. El coordinador académico de la institucién educativa, en la que usted trabaja, lo
convoca a una reunién para discutir planes de mejoramiento ante los bajos resultados
de las pruebas nacionales de la institucion. Como estrategia para transformar los
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resultados, se propone realizar un encuentro de docentes por area, para adecuar las
estrategias de evaluacidn vigentes en la institucion. En esa oportunidad, usted
propondria
» revisar las practicas de ensefianza con el fin de establecer si en las clases se
abordar los contenidos sobre los que se pregunta en las pruebas estandarizadas.
» analizar los procesos de construcciéon de conocimientos de los grupos de
estudiantes y el poder que tienen diversos instrumentos para hacerlos visibles.
> reflexionar sobre modalidades de preguntas que se pueden utilizar para
establecer con precision los niveles de logro que alcanzan los estudiantes.
» estudiar las propiedades de la evaluacién cuantitativa y las posibilidades de
introducir estos criterios en la evaluacidén que hace el docente en el aula.

6. En una institucion educativa no se ha realizado el Plan Anual Institucional de Formacidn, y la Secretaria de Educacién

h’;c:;d: Utl: tiempo limite para presentarlo; de lo contrario, se le notificard a control Interno de esta situacion, Usted, el
r, debe

A, Identificar las fortalezas y debilidades del proyecto educativo Instituclonal (PEI), para formular el plan,
B convocar a los docentes para construlr el plan, partiendo del anallsls Institucional sobre las necesidades del PEL,

C. gestionar el plan segun la identificacion de necesldades y metas de formacién d
Consejo Académico, y | on de los docentes, con el aval del

D.  dirigir la elaboracion del plan, segin las metas Institucionales Y las expectativas de los docentes del colegio,

7. Entre las razones por las cuales se elige la profesidon de educador, para el pais resulta
especialmente relevante el hecho de que
» es mas dificil el acceso a otras profesiones que son socialmente menos
pertinentes.
» las comunidades confian més en los aportes de los educadores que en el de otros
profesionales.
» el educador logra una estabilidad laboral y emocional que otras profesiones no
le ofrecen.
» el educador es respetado y se respeta a si mismo por la importancia estratégica
de su labor.
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7, Para r_eaﬂzar la actualizacién anual Qel proyecto educativo institucional (PE), el rector considera necesario identificar las
necesidades actuales de |a comunidad educativa, con el fin de brindar un servicio educativo adecuado, Para esto, el

rector debe
A, definir con ios docentes, jefes de drea y los cooidinadores, 1s cambios pertinentes.
B. presentarles a los docentes una propuesta de ajustes al PEI, hasada en las necesidades detectadas durante el
ano lectivo.
--realizarles una encuesta a los padres de familia para conocer sus intereses én cuanto a la educacidn de sus hijos.
D. - pedirle &l Consejo Académico que proponga los cambios al PEL con base en los resultados de la evaluacidn insti-

tucional del ano anterior.

8. El reconocimiento del papel del educador como agente del Estado, a quien le

corresponde viabilizar el proyecto social que en cada momento histérico este le asigna,

le genera a usted

>
>

>
>

escepticismo, porque le resulta utépico asumir este requerimiento.

exigencia, porque considera necesario cuestionar y enriquecer ese proyecto
social.

preocupacién, porque considera que se trata de una responsabilidad excesiva
extrafeza, porque no se habia reconocido como agente del Estado.

8.En unz institucion educativa se detectan falencias en el conocimiento que se tiene del contexto, del proyecto y fa insti-
fucion, que entorpece el proceso de actualizacion del proyecto educativo institucional (PEI). Por tanto, es necesario que

usted, el rector,
A. organice un plan de trabajo para identificar las principales carencias como parte de la planeacidn institucional,
B.  determine tareas para el equipo directivo, con el fin de sistematizar experiencias, efectuar una indagacién docu-
mental y generar participacion en el proyecto.
genere un proceso de caracterizacion Insttucional para determinar problemas prioritarios y desarrollar soluciones a estos,
D.

realice un diagndstico de la realidad Instituclonal en el que Incluya las caracteristicas de la Institucidn y su entorno.

9. Se presenta una discusién acalorada entre los estudiantes de 110. grado por la
seleccién de los asistentes a un evento cultural intercolegial, pues el director de grupo

escogid a los cinco estudiantes con mejor rendimiento académico. Los estudiantes

seleccionados han sufrido agresiones verbales y los deméas han decidido no realizar las

actividades de clases. Para enfrentar esta situacion, la accion que usted sugiere es
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» propiciar un debate respecto a la posiciéon negativa que los estudiantes asumen,

y explicar por qué la seleccién fue la mas justa.

» invitar a los estudiantes a mantener la calma y gestionar institucionalmente la
participacion de todos los estudiantes al evento.

» reunirse con los estudiantes a discutir los criterios adecuados para asistir al
evento y concertar las formas de evaluar a los candidatos.

» solicitar la intervencién de los directivos docentes para restablecer el orden y
acordar posteriormente un criterio de seleccion diferente para los estudiantes.

9. Se emprende una investigacion orientada a establecer los indices de trabajo infantil entre los estudiantes de una insti- -
tudon, para determinar su Incidencla y sus causas; se realiza una encuesta en la comunldad educativa,

Con el @nimo de pensar alternativas sostenibles desde los estamentos distintos a los educandos para disminuir los indices
de trabajo Infantil, serfa prioritario Incluir en el andlisis y la discusin de los resultados la participacion de |

A.  los profesores para’diie les den a conocer a los nifios, en el aula, los inconvenlentes del trabajo escolar.
B. los padres de familia y as pensar conjuntamente alternativas de solucidn a esta problemética.

C. las autoridades par aplicar medidas juridicas y asf controlar la Incidencla de esta actividad,

D, otros rectores que tengan I misma problemdtica, para que le aporten Ideas seqin sus experlencias.

10. Margarita Quiceno se refiere al sindrome de quemarse en el trabajo asi: "En este se
pueden incluir casos en los que las personas se quejan de agotamiento emocional,
pérdida progresiva de energia, sienten desgaste, agotamiento y fatiga, sienten que ya
no pueden dar més de si mismos a nivel afectivo, y que sus recursos estan al limite”.
Tomado de: Quiceno, Margarita y otro (2007). Sindrome de quemarse en el trabajo
(SQT). Medellin, Colombia: Universidad de San Buenaventura. Segun las
investigaciones, quemarse en el trabajo es un sindrome que puede presentarse entre
los educadores. Con el fin de disminuir el riesgo asociado a este sindrome, usted
» buscaria apoyo psicoldégico profesional para aumentar su capacidad de enfrentar
condiciones laborales adversas.
» reclamaria ambientes de promocion en la institucién donde trabaja que
destaquen sus aportes al cumplimiento de la labor formativa.
» analizaria los aportes que ha hecho a la vida de las personas, mediante un trabajo
educativo adecuado a sus condiciones.
» emprenderia otros proyectos orientados a aumentar el reconocimiento social de
la labor que realizan los docentes.
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; de fa comunidad educati
10. Para consoldar el desarrollo de faInsthuci, € ector dentifca I?‘s ;;er?:ﬂgzdgjdcgﬁes tiva, y
cuando surge una problemdtica convoca al equipo directivo para hala

ematica es
La estrategia que debe implementarse para hallar una soluclon efectiva a una probl

Ién actual y proponer metas de mejoramiento,

A, Inberpretar la Informacidn Interna y externa, a fin de evaluar la situac
acorde con los procesos y aspectos

B, examinar la accidn educativa en la perspectiva del mejoramlento continuo,
establecidos en el PEI,

Identificar la situacidn actual de la institucldn e implementar planes y proyectos de mejoramiento,
D, definir el contexto para provectar el meforamiento de la Institucion, con acclones claras, firmes y determinantes,

11. Los profesores del drea de Ciencias Naturales estan interesados en que el estudio
de sistemas conceptuales y las practicas de laboratorio trasciendan la institucion
educativa y contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los estudiantes. De
acuerdo con este propdsito, la atencidn debe concentrarse en
» demostrar cémo las teorias cientificas explican de modo coherente el conjunto
de fendmenos que componen la realidad.
» comparar las explicaciones generadas a partir del método cientifico con las
interpretaciones derivadas de mitos y creencias populares.
» realizar observaciones de campo para identificar casos en los que los que se
verifica la validez de los conceptos cientificos.
» ensayar estrategias de solucién de problemas practicos a partir de la articulacién
de algunos conceptos y métodos de anélisis propios de la ciencia

11, En la reformulacidn del proyecto educativo Instituclonal (PEI), la diversidad de perspectivas de'l'modelo elegido en fa
institucidn propicid en los docentes desacuerdos respecto a los objetivos y procesos de formacidn. Para avenzar en la
construceidn del modelo pedagdgico, usted propondria

A, confiarles a los directivos docentes la tarea de definitlo,

B.  propiciar el didlogo crtico entre profesores de distintas dreas,

C.  definir democrticamente la perspectiva de modelo pedagdgico.
D.  conformar un comité interdisciplinario que formule una propuesta.

12. Desde algunas teorias psico-educativas, orientadas a destacar el papel de la
interaccién social en el aprendizaje, se formula que es necesario que los educadores
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logren identificar las brechas entre lo que son capaces de hacer los ninos y jévenes por

si solos y lo que todavia ellos no pueden conseguir. En su rol de educador, usted
considera muy importante identificar esta diferencia porque
» da lugar al control de las diversas influencias del contexto en el desarrollo
cognoscitivo y emocional de los nifios.
» permite enriquecer el proceso colaborativo en el que intervienen los educadores
para favorecer el aprendizaje de los nifos.
» contribuye a que los estudiantes reconozcan sus dificultades para lograr el
aprendizaje esperado por la sociedad.
» permite corregir los resultados escolares, que es el papel de los adultos o de los
compaferos més avanzados.

12, El rector, con el equipo directivo de la institucion escolar, realiza la Gltima reunion de planeacion para el siguiente ano,
y nota que, por las discusiones que se han generado, el tiempo para tratar la totalidad de la agenda se ha recortado de
manera significativa, por lo que debe priorizar los temas por tratar,

Dada Iz naturaleza de la reunion, un asunto que segin su parecer debe incluirse en la agenda pendiente es

el inventario de materiales pedagogicos y el estado de la planta fisica.

A

B. elreporte regular de la asistencia de estudiantes y maestros en el afio.
C.  elreporte de gastos e ingresos del aiio, y su proyeccidn al siguiente afio,
D.

el horario de clases y los posibles cruces de cursos entre profesores,

13. Durante el momento de regreso del recreo, dos estudiantes se agredieron fisica y
verbalmente, frente a sus compaferos de curso. La accion que interviene
apropiadamente la situacion es

» analizar con las partes los hechos y definir acciones que conviertan la situacién
en una oportunidad para aprender que las confrontaciones fisicas no resuelven
los problemas.

» debatir en el aula de clases el papel del conflicto en las relaciones entre las
personas y las ensefianzas que se pueden derivar de enfrentarlas valorando y
respetando las diferencias.

» discutir el hecho con todo el grupo y la aplicabilidad de las sanciones
establecidas en el Manual de convivencia escolar para que el hecho sirva de
leccion.

> verificar con los testigos las implicaciones legales que se puedan derivar de las
agresiones e implementar acciones preventivas que eviten consecuencias
indeseables.
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13, £l rector ha sido nombrado recientemente en el colegio, y debe realizar la evaluacion anual de desempefio de los
docentes, Como una parte de este proceso, al rector le corresponde

A.  pedirle 3 cada docente un Informe mensual de su gestion, con evidencias de lo realizado.

B. disefiar un formato instituclonal para registrar las evidenclas del trabajo de cada docente,

C. solicitarles a los coordinadores que monitoreen el desemperio de cada docente para poder evaluarlos.
D, reunirse con cada docente y acordar los compromisos especificos para el perlodo por evaluar,

14. Los maestros no siempre pueden responder con solvencia las complejas preguntas
que en ocasiones formulan los estudiantes en las clases. En su papel de educador,
considera necesario
» apoyarse en las interpretaciones que hacen los companeros y formular con ellos
posibles respuestas apropiadas.
> llevar al estudiante a especificar su pregunta, de modo que logre hacerla mas
comprensible y facil de responder.
» ofrecer alternativas de solucion a la pregunta para no generar incertidumbre y
confusién y evitar perder el liderazgo propio del educador.
» reconocer que se desconoce la respuesta, comprometerse a profundizar en la
pregunta y proponer al grupo trabajar sobre esta.

14, Para fortalecer las competencias digitales de sus estudiantes, en una institucion se hizo, el afio pasado, un esfuerzo pre-
supuestario para adquirlr algunos computadores e Inlclar la sala de slstemas, para el presente afio se logrd reciblr re-
cursos adicionales con el proposito de implementar el proyecto de conectividad.

Ante esta situacion, usted dirige el gasto prioritarlamente hacia

A B adqulslcivén de algunos computadores que faltaron en la compra anterior. .« 1 37 "
B, labisqueda de asesores pedagdglcos externos en el campo de los sistemas. j"x ey £

|
\ ,o e ],‘“‘, U

. lainstalacidn de las redes necesarias para Implementar el proyecto sefialado
D. lacompra de moblliarlo nuevo para mejorar las condiclones de la sala de slstemns.' QI 9UD 2 e’ 3

15. Una profesora de secundaria, al dictar su clase, a menudo, le asaltan ideas como:
si en vez de estar en esta institucion

" " " "

"Aqui poco puedo hacer”, “"no sé qué hacer”,
estuviera en otra, seguro que no tendria estos problemas”. Sin ir méas lejos, la Ultima
semana se sintid muy mal en clase porque sus estudiantes no fueron capaces de

entender una explicacién de su asignatura. Tratd de insistir, pero se bloqued viendo
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que no lograba que comprendieran. La sensacion de frustracion fue mayor. El primer
intento de cambio de esta profesora se centrd en su exploracién sobre los principios y
practicas novedosas para experimentar nuevas formas de ensefianza en su campo
profesional. En una situacion comparable, como opcidn para seguir mejorando su
quehacer, usted considera que lo mas adecuado es

» tratar de averiguar qué no entienden los estudiantes, diagnosticar la situacion y
luego aplicar la didactica que permite ensefar exitosamente.

» revisar la efectividad de un nuevo método, validar los prerrequisitos especificos
de un contenido concreto y buscar soluciones estdandares ante el problema.

» comparar esta situacién de aprendizaje con otros cursos, disefar un plan de
tutoria con los estudiantes con mayor dificultad y generar nuevas competencias
que faciliten aprendizaje.

» recurrir a la red de apoyo entre los profesores, compartir experiencias con otros
desde una cultura colaborativa y generar proceso de intercambio de saberes
entre docentes pares.

15, En la evaluacion institucional, se decldid que la formacién democrédtica y cludadana se Integrara curriculrmente a fas di-
ferentes dreas, Para dar cuenta del requerimiento, inlclalmente, usted propone

A, establecer ejes de formacidn, definir objetivos generales y objetivos para cada grado.

B.  realizar un debate critico enfocado en el planteamlento de la propuesta de formaclon,

C.  conformar equipos de trabajo por grados, para definir propuestas en cada uno de estos,

D, confiarle al Consejo Académico la definicion de objetivos de formacién generales y por drea,

16. En una institucion educativa, se analizan los esfuerzos de los profesores para
incrementar el sentido de responsabilidad social del grupo de estudiantes de Ultimo
afio que hacen su practica, y senala la necesidad de fortalecer este principio, porque
considera que este espacio ofrece condiciones adecuadas a la formacion de los
estudiantes. Usted, como educador, considera que, desde la perspectiva pedagdgica,
en el proceso se debe
» garantizar la aceptacion de los estudiantes de las indicaciones sobre acciones
que tienen que realizarse en diferentes situaciones.
» favorecer el didlogo entre docentes, estudiantes y comunidad como base para la
identificacion de aportes por dar y recibir.
» excluir las criticas a las normas que rigen la practica y afectan la imagen de la
institucion educativa en las entidades y la comunidad.
» distinguir el efecto de las decisiones individuales y grupales de profesores y
estudiantes, para contar con referentes de evaluacién.
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16, En la elaboracidn del proyecto ambiental escolar de una institucion educativa, usted considera que los docentes tienen
como misidn principal

A, integrar el proyecto en fa Faitica Naclomatde-Educacion-Amblentalvigente—

B.  incorporer el proyecto como eje transversal de las propuestas formativas del proyecto educativo institucional (PET),
C.  construir propuestas diddcticas que fomenten las competencias clentificas y ciudadanas.

D.  posicionar el proyecto en los planes y programas de las entidades educativas regionales.

17. Un educador que quiere innovar pedagdgicamente resulta enfrentado con sus
colegas que sienten que su propuesta pedagdgica es contraria a los principios de
convivencia acordados en la institucidn. Ante esta situacién, el educador

» escucha alos colegas para reformular su propuesta, sin renunciar a sus principios.
contintia adelantando su innovaciény pide discrecion y prudencia a sus alumnos.
renuncia a su innovacion para adaptarse a las reglas de convivencia ya acordadas.

YV V V

asume que los demas no pueden entenderlo, y decide no dejarse presionar.

17. Iniciando el afio escolar, a un establecimiento educativo lega un docente del drea de matemticas, quien ha sido tras-
ladado de otra institucion del municipio por cambios en la planta, aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional, En
general, los profesores y directivas del establecmiento conocen al nuevo docente, pues desde hace afios han compartido
espacios de capaditacion en la Secretaria de Educacion y lo reconocen par su claridad respecto a los estandares bisi-
cos de competencias en el area en la cual enseda,

En este caso, la induccion debe empezar por

A.  informarle 2l nuevo docente sobre los principales proyectos del establecimiento para el afio en curso, e invitarlo
a vincularse con el que mas pueda contribuir.

B. reunirse con el nuevo docente y los demds docentes del drea, para que le expliquen el curriculo de matemticas
y le soliciten sugerendas de contenido.

C.  darle 2 conocer 2l nuevo docente los Instrumentos y lineamientos de la evaluacion de periodo de prueba, para que
pusda preparerse adecuadamente. '

D, aplicer el protocolo con el nuevo docente, para que empiece a interiorizar la vision, los valores y el enfoque
pedagdgico de la institucion,

18. En las instituciones educativas se llevan cabo distintas estrategias de formacién para
la convivencia; si se opta por una vision orientada a generar una integracién transversal
de la formacién de ciudadanos, usted partiria de
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» establecery dar a conocer, mediante campanas, un conjunto de valores que los

adultos consideran socialmente deseables.

» contribuir a que en las interacciones entre los educadores de distintas areas haya
debate y mutuo reconocimiento.

» hacer explicito el curriculo oculto que es transversal a todas las disciplinas y que
es determinante en la formacién ciudadana.

» lograr que en los espacios dedicados a la formacion ciudadana se articulen los
saberes de otros campos de conocimiento.

18, Por premura y cumpli [ ley, una institucion educativa contratd a una entidad externa para fa construccio'q de su proyecto
educativo institucional (PEL). Esto ha generado problemas con la comunidad educativa, pues esta no lo siente como pro-
pio. Para soludionar esta problemética, usted, el rector, debe enfocarse en

disefiar estrategias para construir un PEI con la participacion de la comunidad educativa.
coordinar el proceso de sensibilizacidn en relacién con los aspectos mas importantes del PEL
socializar 12 propuesta del PEI a través de los diferentes medios de comunicacion de la institucion.
D. planificar los acuerdos para la construccidn del PEL con metas, objetivos y cronograma.

0w

19. En el informe de febrero del 2016, el Ministerio de Educacién Nacional (MEN)
“concluye que ocho Estados latinoamericanos que participaron en las pruebas PISA
2012 presentan un porcentaje muy alto de alumnos con bajo rendimiento escolar,
especificamente en tres areas: matematicas, lectura y ciencia... De esos ocho, cuatro
(Colombia, Argentina, Pert y Brasil) quedaron entre los diez con peores resultados...”.
Una institucién educativa que participd en la prueba reconoce que los educadores
deben analizar sus practicas pedagdgicas, y basarse en las caracteristicas personales,
intereses, ritmos de desarrollo y estilos de aprendizaje de los estudiantes para evaluar
sus avances. Con esta claridad, los maestros de la institucion plantean acciones
pedagdgicas en su plan de mejoramiento. De las siguientes propuestas la que
responde a criterios pedagdgicos es:

> el disefio de tareas semejantes a las planteadas en la prueba internacional para
hacer ejercicios de préactica en clase y verificar luego la eficacia de la intervencién
mediante preguntas de eleccion multiple que permitan establecer el
rendimiento diferencial de los estudiantes de cada grupo.

» la definicion de logros minimos de la evaluacidon en clases utilizando las
preguntas ejemplo de la evaluacion internacional que hayan sido publicadas y la
realizacion de jornadas extraclase de refuerzo individual, de modo que se
garantice en cada caso la superacién de las fallas detectadas.
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> la identificacion de las formas en que los temas del plan de estudios resultan

comprensibles para los estudiantes y, con base en esto, ensayar modalidades de
planteamiento de tareas de evaluacidn que indiquen diferentes niveles de
aprendizaje alcanzados aprovechando los construidos en la evaluacion
internacional.

la caracterizacion de los errores mas comunes que cometen los estudiantes al
enfrentar las preguntas de cada tema incluido en la evaluacién internacional, para
programar jornadas de anélisis de los errores y verificar luego la aplicacién
idonea de estrategias para responder el tipo de preguntas propio de estas
pruebas.

19, Enla Gltima actualizacidn del proyecto educativo Institucional (PEI) de la nsttucidn eg{ucativa donde usted s rector, se
enfatiza en Ia Importancia de desarrollar una cultura del emprendimlento y f Innovacion, por lo cual en fa primera reu-
nign del Consejo Directivo, se acuerda implementar una estrategla orientada a fortalecer est,g componente del proceso
formativo, con logros concretos que se evidendien al final del afio lectivo, Frente a esta situacion, usted

A

B,

solcta 2 los docentes Interesados que presenten sus propuestas, con el fin de seleccionar entre distintas opcio-

nes la més pertinente y completa,

elabora una propuesta para el Cansejo Directivo, el cual debe deslgnar y hacerle sequimiento a un equipo de tra-

béjo con docentes y coordinadores,

confom, € fepresentant de o dfrentes estamentos delgoblerno escolr, un grupo que bo su derazgo
formule y ejecuta un plan operativo, |

realita un proceso da lctacidn, para que un consultor extemo experto en proyectos productivos asesore y acom-
oaife 2 establecimlento educalivou. «

20. Los educadores de una institucion educativa enfrentan problemas de acoso
(matoneo o bullyng) entre sus estudiantes. Los educadores reconocen que es un
problema complejo y comun en un contexto de violencia familiar y social; por esto,

>

>

identifican a los acosadores y los sancionan ejemplarmente para que estos actos
no se repitan

acuden a sus conocimientos y experiencias para analizar el problema vy las
alternativas de accién.

llaman a los padres de familia de los acosadores para que ellos castiguen y
controlen a sus hijos.

encargan al psicélogo y al coordinador de disciplina para que los expertos
ofrezcan alternativas de accién.
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[ . Una ca a 0 ),
20, Durante el o gl 2 escolar, e fa semana c2 Inducclon docznte se cancela a ima hora una c2paciacig progr
mada por la Secretarfa de Educacidn, Ante este Imprevisto, Uste

anso,
A desamolla una dindmica de Integracidn con los docentes que les permita un descan

B, da el iempo libre a los docentes para que adelanten trabajo represado y aprovechen el tiempo fibre.

C.  encarga a los coordinadores de drea para que se reuinan con cada uno de los equipos de trabajo.

D.  aprovecha para presentar ante el grupo docente el proyecto educativo Institucional (PEI) y generar reflexiones
alrededar de este

21. El filésofo francés Michel Foucault plantea que “las relaciones de comunicacion
varian de acuerdo con cada contexto, con cada periodo, con circunstancias y ocasiones
concretas. Asi, pensamos, por ejemplo, que en la denominada” sociedad postindustrial”
las relaciones de comunicacién constituyen una fuerza reguladora fundamental, en la
medida en que el discurso se ha convertido en una condicién dominante de la
produccién. Esto ha permitido, por una parte, la reorganizacion de los significados
sociales y culturales aun en sus formas mas cotidianas que se transforman con el tiempo
y hacen posible que se renueven las estructuras institucionales”. (Munoz, 1998). La
reflexion que propone el autor significa para usted privilegiar en la construcciéon de un
plan de estudios
» discusiones sobre la forma como los cambios en la forma de pensar transforman
el modo de interpretar los hechos.
» debates sobre la forma como las instituciones condicionan las relaciones entre
los ciudadanos en la época actual.
> talleres para apreciar la forma como las modalidades de comunicacién inciden
en la vida de las personas.
» un estudio sistematico de lecturas sobre las caracteristicas de las relaciones
sociales en el sistema de produccién vigente.
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21, En uno de los cursos de grado séptimo de un megacoleglo, en donde el proyecto educativo institucional (PEI) se centra
en la comunicacion, el director de grupo se molesta porque sus estudiantes han obtenido bajos resultados académicos
en diferentes dreas. Decide, entonces, citar a los padres de familia a una reunidn de curso, pero solamente asisten
10 de los 40 padres citados.

lF;‘;radn:ejorar el rendimiento académico de los estudiantes y la participacion de los padres en la formacion de sus hijos,
ed le sugiere

A.  monitorear los desempefios de los estudiantes en las diferentes reas académicas y citar a cada padre,

B. cﬁse:'ar Fallera de formacion a padres en diferentes teméticas, para que acompaiien a sus hijos en su desempefio
académico,

C.  reforzar Ine conndimiontos de I35 dicas . . i )
7 que presentan mayor dificultad para los estudiantes vy enviarles n
riddicas a los padres. y otas pe-

22. Los companferos del area invitan a un docente a formar parte de su grupo de
estudio, en el que se reflexiona sobre las practicas educativas a partir de la observacién
delas clasesy lavaloracién grupal de estas. Usted considera que el docente debe unirse
al grupo porque
» el estudio conjunto de las préacticas propicia una dindmica continua de reflexién
y mejoramiento de los procesos formativos.
» eltrabajo en grupo puede hacer aportes académico-significativos a los procesos
de especializacién profesional en la ensefanza de la disciplina.
> la exploracion grupal de las inquietudes personales puede dar lugar a la
identificacion de condiciones de éxito y fracaso de la préactica profesional.
» a partir del andlisis colectivo del desarrollo de las clases se puede llegar a la
definicién de una estrategia didactica comun efectiva.

22, En e_=.l primer semestre del aﬁo, comenzaron a reportarse agresiones entre los estudiantes de su institucion y los de otra
institucion cercana. Para evitar que el problema se agrave, usted debe

B.  coordinar con las directivas de la institucid a ”
: otra institucion un comité de resolucién de conflictos interinstitucional
. onflic
do por estudizntes. o tos interinstitucional lidera-

C.  hacerles un llamado 2 las autoridades policiales para que patrulle : i
et ey paraquep n, después de la salida, los lugares donde suelen

D.  establecer un conjunto de sanciones ejemplarizantes i itucid
! para los estudiantes de su i i
peleando y con el uniforme del coleglo puesto, S ey
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23. Aliniciar el afo escolar, el rector de la Instituciéon Educativa Jaime Rook le entrega a
usted, un docente, la asignaciéon académica y, como actividad complementaria, le
encarga la coordinacion del proyecto de servicio social obligatorio de los estudiantes
de grados décimo y undécimo. Si se toma en cuenta que esta responsabilidad le
representa dedicar mas tiempo, sin remuneracién econdmica adicional, usted
aceptaria, porque
> la responsabilidad asignada representa un reto personal y la oportunidad de
contribuir al mejoramiento de una necesidad de su entorno.
» el rector tiene la potestad legal para asignarle esa responsabilidad y, como esté
regulado por la norma, le corresponde cumplir la tarea encomendada.
» enlaaplicacién préactica, el cumplimiento del servicio social obligatorio se puede
tramitar mediante acciones esporadicas, en la misma institucién educativa
» las horas que dedique a la realizacién de actividades orientadas al cumplimiento
del proyecto podria negociarlas con el rector para que se las compense.

23, Aumentan las quejas de los padres de familia por los pracedimientos que se desarrollan ante Jas faltas disciplinarias de

:og etsgfudélaptes, lo cual le revelq 3 us’ted que hay poca conoclmlento, por parte de ellos del Mamual de convivencia de
8 Institucion, Para tratar esta situacion, usted considera necesario que en la proxima reunion de padres se

B, identifique @ fos padres Inconformes y cltarlos para que revisen con los profesores el Mahal de comvivencia
O &%l | ¥

€. Incuya uns prestntadény exlcait de aspectos fomtivos del Manual deconvivenia que peritn resolver

las dudas,
(AR ".“"“ ’4‘,‘ ') ‘l\o\"

il

D, recuerde a padres y estudlantes (ue xiste el Manual de convivencla y que e su'deber conacertg, |

24. La participacion activa, comprometida y critica de los educadores en la construccion
y discusién del proyecto educativo institucional (PEl) es importante porque
» con esa participacion se logra que los principios compartidos orienten
efectivamente la practica de los educadores.
» una vez definido el PEl los educadores tienen pocas opciones de plantear sus
diferencias y defender sus puntos de vista.
» solo quien ha participado activamente en la génesis de un proyecto educativo
institucional (PEl) puede comprender su sentido.
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» aunque es dificil que los profesores acepten las propuestas que hacen los otros,
la opinion de todos debe considerarse en el PEI.

24, Alarectorfa del coleglo llega una sollcitud de la coordinaclén para que se tomen medidas disciplinarias con un estudian-
te que ha fakado en repetidas ocasiones a clases, agrede verbalmente a compafieros y docentes, entre otras faltas, Al
revisar ol expadiente, el rector se da cuenta de que en el proceso algunos de los docentes no tipifican las faltas y situa-
ciones segin el Mannal de convivencia, Lo anterior evidencla que el Mannial

A, ha sido apropiade parcialmente por los docentes en cuyas manos estd su aplicacln,
B fue claborado por agentes extemos, sin ser aproplado para la comunidad educativa,
€ debe sociakizarse entre los estudiantes para que conozcan sus obligaclones,

D requlere actvalizarse con la participacidn de los Integrantes de la comunldad educativa,

25. En tercer grado, el docente director de curso trata una discusion reciente sobre la
propuesta artistica que el grupo llevarad a un evento escolar. Al tomar la decisién sobre
representar una obra de teatro o un baile moderno, los estudiantes adoptan posiciones
radicales que les impiden sugerir estrategias de solucién; por ello, declaran que los
miembros de la propuesta que no sea elegida no participaran del evento. Ante tal
situacioén, usted
» deja que la situacidn se calme e invita a los estudiantes a apoyar una propuesta
que los una como grupo.
» interviene en favor de la propuesta que fue elegida por votacidon, como una
decision que representa a la mayoria.
» interroga a los estudiantes sobre las razones que motivan la renuncia a participar
e invita a discutir sobre estas.
» fomenta la creatividad como estrategia que permita montar una propuesta que
incluya las dos alternativas artisticas.

IS e s Tstudtantes tomo sequitores 3 diferentes-equipus de-fotbot-a-ocastonato-problemas-de-comt~
vendia entre ellos, en la institucion educativa (1), En la promocidn de la convivencla escolar, y de paso erradicar este
prodlama, usted

Instaura mesas de trabajo estudiantiles para acordar un pacto de convivendla e Invita a participar a los docentes.
rosliza una campaiia de tolerancia y respeto por la diferencla en todos los ambitos de fa IE,

Organiza un campeonato de fitbol entre estudlantes, de equipos contrarlos, famasos por sus barras bravas.
propone medidas restrictivas al uso de prendas y simbolos de los equipos de fitbol dentro de la IE,

I
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26. Delante del curso y del profesor, Margarita llega a clase insultando y gritando a
Camilo uno de sus companeros. Margarita le reprocha en tono muy fuerte haber hecho
comentarios grotescos sobre ella, basados en una foto colgada en Facebook. Camilo
responde a los insultos de la misma manera. Esta situacién causa molestias graves en el
desarrollo de la clase. Finalmente, Camilo asume la responsabilidad de sus
comentarios, pero le recuerda que las fotos que estan en la red son publicas, por lo que
ya no puede hacer ningun reclamo. Frente a esta situacién, al docente le corresponde
» valorar el poder de los argumentos expuestos por los estudiantes, establecer
responsabilidades frente a la situacidn y buscar la solucién del conflicto.
» reconocer diferencias entre su papel de adulto y el de los estudiantes, invitar al
respeto entre los implicados y calmar la discusién.
» analizar el conflicto en relacion con las normas establecidas, promover una
discusiéon amable entre los jévenes implicados y moderar el didlogo entre pares.
» auspiciar la exploracion colectiva de las posiciones de los actores directos del
conflicto, apoyar la generaciéon de interpretaciones de este y animar la
elaboracién de conclusiones a partir él.

26. Bn unz institucidn educativa, durante el proceso de revision anual del Manual de convivencia institucional, se detecta
que este esta desactualizado debido a que se han promulgado nuevas disposiclones sobre convivencla escolar,

Para ¢ respectivo gjuste, el rector debe

contratar un especialista en legislacion educativa para que lo revise y actualice.

conformar un equipo de docentes para hacer la revision y los cambios.

realizar un diclo de talleres con padres de familia, estudiantes y docentes para acordar los cambics.

elaborar una propuesta para adaptarlo, basado en las necesidades que ha detectado durante el ario lectivo.

PP

27. En una discusion entre docentes aparece el tema formacién permanente de los
educadores. Cada uno expone sus ideas sobre el tema. Las opciones recogen las
opiniones de cuatro de ellos. La reflexion mas acorde con la complejidad y relevancia
social de la tarea del educador en el pais es la siguiente:

» Esimportante que el educador se autoforme, sin esperar que una institucién de
formacion de educadores deba formarlo. Aprender de los colegas tampoco es
solucién, porque con frecuencia entre ellos predominan actitudes tradicionales y
estrategias pedagdgicas obsoletas.
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» Quienes ejercen como educadores y provienen de otras profesiones necesitan

formacion continua. La calidad de la educacién depende tanto de la experiencia
como del saber pedagdgico de los maestros, y otro profesional no puede asumir
la complejidad de este oficio.

» Laformacién de los educadores debe estar garantizada por las instituciones que
tienen esa responsabilidad. En lugar de pedirle al educador que se forme a si
mismo, debe garantizarse que la formacién inicial sea suficiente para que cumpla
cabalmente su tarea.

» No basta la formacién inicial para ser un excelente educador. Se requiere
comprometerse con la autoformaciéon y comprender que el didlogo con los
colegas es también un espacio valioso de formacidén en el que se aprende de la
experiencia de los otros.

27, En una institucion educativa, la malla curricular se disgﬁa con énfasls en el trabajo por dreas del conocimiento, Usted
quiere que se privilegie la interdisciplinariedad del cumiculo.

Para ello, usted debe orienter su estructuracion hacia

el desarrollo de proyectos transversales en los que las diferentes reas del conocimiento aporten sus Visiones.

A

B. Iz propuesta de un proyecto basado en pensamiento formal que slrva de fundamento al trabajo en todas las dreas.
C. Iz estructuracion de una vision ampia de la comunicacidn, como base del proceso de formacin,

D, disefiar una cétedra sobre un tema de actualidad que dé cablda a disertaclones de todos los docentes.

28. La pedagogia tiene como compromiso central

» construir conocimientos verdaderos sobre la forma como los sujetos hacen
propios los desarrollos de las ciencias naturales y exactas, las humanidades y el
arte.

» elaborar metodologias eficaces que permitan aproximarse de una forma mas
sencilla a los conocimientos sistematicos elaborados en los distintos campos
disciplinares.

» contribuir al andlisis de las posiciones de las personas ante su mundo, a que
dinamicen su conocimiento del medio y se relacionen éticamente consigo mismo
y los otros.

» identificar referentes indiscutibles de formacion que orienten la constitucién de
personas productivas comprometidas con el desarrollo de la sociedad.
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28, A znalizar los resultados de las pruebas SABER 3o,, 50,, 90.y 110, del dltimo afio, el Consejo Académico encuentra que
el colegio descendid de nivel,

Por este motivo, €l rector

A
BI

cl

electiia una jornada pedagdgica con €l Consejo Académico, para que cada drea prop'onga un plan de meJOfamlento.
programa reuniones de las dreas con bajo rendimiento, para orlentar la formulacion de acclones pedagdglcas de
mejoramiento en cada una,

realiza una tapadtzdbn sobré disefio de pruebas tipo SABER, para que los docentes el
clones Intérnas. B

e propone sl Consejo Académico un plan para determinar las causas del bajo nivel en |
compromisos de mejoramiento, + - 1

aboren mejor las evalua-

as prucbas y establecer

29. El rector de una institucién educativa se ha dado cuenta de que en la aplicacién del

Manual de convivencia algunos docentes se refieren a faltas y situaciones que no estan

contempladas en este. En una ocasion, se toman medidas disciplinarias con un

estudiante que da lugar a un reclamo de los padres, quienes alegan que estan

atribuyéndosele faltas inexistentes. Lo anterior es una evidencia de que el Manual del
colegio

>

>

>

>

~ W

29. Para el fortalecimiento de fa Educacion Media en su coleglo, se
masiado costosas, y €l colegio no tiene

se redactd en términos muy generales y da lugar a multiples interpretaciones de
las faltas.

se ha implementado equivocadamente por los docentes responsables de su
cumplimiento.

requiere actualizarse con la participacién de todos los actores de la comunidad
educativa.

debe divulgarse suficientemente entre los estudiantes para que conozcan sus
derechos.

requieren programas de software cuyas Iicencia[s SO e
recursos economicos suficlentes.

En este caso, el rector debe

A
B,
G
D

gramas en la oferta de las universidades locales.
mas con sus respectivas licencias.,

buscar otras alternativas de pro

solicitarle a la Secretarfa de Educacidn que le suministre fos progra

reslzar Un convenlo con colegios cercanos, que tenen el misio prograima, para Que [os estdrkes IEPTIRA A5 G

proponerle a la Secretaria de Educacion camblar la modalidad de Educacion Media Fortalecida,
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30. Cuando se dice: “Sin un cambio en la mentalidad de los maestros, es improbable

formar un ciudadano diferente”, usted piensa que el enunciado

>

>

>

indica la importancia relativa de la intervencion de los educadores en la

formacion.

les propone a los educadores cambiar un estado de cosas que escapa a sus

posibilidades.
es ejemplo de una postura que desconoce la tarea trascendental de los

educadores.
muestra una perspectiva desacertada de algunos anélisis sobre la educacidn

30. L junta de accidn comunal del barrio donde se localiza un coleglo programo cursos de sistemas e informética para la co-
munidad; la demanda es muy elevada y la junta no cuenta con suficlentes equipos para dictar los cursos. Por esto, le

pide ayuda al colegio para ejecutar el programa.

En este ¢aso, el rector debe

A,

B.

C.

D.

ackarar que las instaladiones y los equipos del coleglo son para uso exclusivo de los estudiantes matriculados.
ofrecer en alquiler las aulas y los equipos de sistemas del colegio, para que los utilice la comunidad.
proponer un convenio para que la comunidad use las salas de sistemas, con el apoyo de estudiantes del colegio.

fagiﬁtar las salas y los equipos de sistemas, con la condicion de que sean controladas por representantes del Con-
sejo de Padres.

31. En desarrollo de las politicas piblicas sobre educacion inclusiva, en una institucion se matriculd un grupo de estudiantes
con diferentes necesidzdes educativas especiales (NEE), asociadas a limitaciones motrices, visuales o auditivas. Aunque
el esablecimiento ha implementado las adecuaciones necesarias en fas instalaciones y cuenta con los docentes de apoyo
requeridos, los demas estudiantes han mostrado dificultad para acoger a este nuevo grupo, pues en los descansos no
se integran 0 protagonizan episodios de matoneo. Con el fin de promover un clima escolar favorable para el respeto por
las diferencias, usted, el rector, considera que tendré un mayor impacto

Al

solicitarles a todos los docentes de la institucion que dejen un espacio en sus clases para sensibilizar a
" g e - ’ Sus estu-
diantes respecto a la indusion de estudiantes con NEE. o

proponerles 2 Io; estudiantes con NEE que se postulen como candidatos a los 6rganos del gobierno escolar y brin-
dar acompaniamiento en este proceso. NI,

realizar una jornada de integracion liidica entre estudiantes, docentes y padres, en la que tengan la oportuni

. ! u
de compartir con estudiantes con NEE. ' ' . 4 ..‘:po Midad
apoyar a los estudiantes con NEE a través del serviclo de orlentacion escolar, para que desarrollen ﬁabilldades
socioemocionales que faciliten su adaptacién. -f



Proceso de Seleccién No. 2150 a 2237 de 2021y 2316 de 2022 -
Directivos Docentes y Docentes
Componente Pedagdgico

2. Un docente de Ciencias Naturales de la institucidn lidera un proyecto de reciclaje que ha impactado positivamente a sus
estudiantes y ha generado apropiacidn entre los padres de familia, ya que han comenzado a recaudar algunos ingresos
al reciclar, Para que este proyecto trascienda en a localidad, usted le suglere que el paso que debe sequir es ’

r-P

A, I realizacin de un proceso riguroso de sistematizacidn de la experlencia.

A0 £,
R

B, la soclalizacion permanentemente del proyecto en las celebraciones Institucionales... ' s oA

) i
C. lapresentacion del proyecto por los estudiantes en eventos extrainstitucionales, _ \_\
o g W 0);"]'.'}“'}"\ -‘.{.*'af\/u e '\
D.  la vinculacién de atros docentes y un mayor niimero de estudiantes  proyectod /i3 5 e 7o}

33, En U ethuciin educativa, o Coneely Académico propone vna acthvidad dirgda a la participain de a comunidad en
limpieza dl puente sobre un i que e s kimos iae, por los aguacerns, se ha fenado de lodo y se ha tomado peligroso
nr2 ks extugiantes que tianan aue abraveeardo cuando se drigen a clase. A usted, ef rector, le corresponde

comacar 2 b comunidad académica y evakiar su participacin en el proyecto,
dirglr y realizar 13 actividad con los miembros de la comunidad educativa,

buecar ancyo de etidades oficiales de prevencion y atencion de emergencias,

= i w PP

iiar & loe padres de familia a que motiven 13 participacion de sus hijos en fa jornada,

34, Durante ol (himo camestre, un iipo de estuciantes del colegio ha mantenido un enfrentamiento en redes socialas con
astudiantes de n colaglo vecho, Para evitar un3 confrontacidn person3l que pueda poner en fiesgo 3 integridad fisica
de cualouier estudiante, ¢f rector debe

A i e b pados de has eshudiantes ino\orados y pedides su intervencion para controlar €l uso de reces sodales entre
Tt h:‘fb'

B famara b Policia & Informar los problemas que estdn presentandose y solicitarle proteedidn para los estuciantas
dzl colapia,

C  solcta a rector dal colaakd vaond que investigue cudles de sus estudiantes estan partidpando en los enfrentamientos
y b5 castigue.

D, imoukar b creacidn de un comie de convivencia conjunto de las dos instituciones, a fin de mejorar las refaciones entre
ks estudiantes.
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28, En una Institucian educativa, la autoevaluacién Institucional revela que el colegio ha bajado en les incicadores de cober
turs durante los Uhimas tres afios y se esta desperdiciando la capaddad instalada. En vista de lo antericr, el rector debe

A, organizar un ciclo de reuniones con el Consejo Académico, a fin de elaborar una prepuesta para aumentar la
matricula y la permanendia de los estudiantes en el colegio,

B, conformar uns comision con docentes, padres de familla y estudiantes para que elaberen un plan que permita
aumentar i matriculs en & sigulente periodo escolar,

€ oroponerie 8 nivel inmediato de administracion piblica educativa que le dé prelacion al colegio en la asignacién de
cupos Ge nuevos estudiantes, ‘

D.  poner en marcha un programa publicitario para Invitar a I comunidad a matricular a sus hiies en el colegio

36. Amte el sumento en Iz inasistenciz a clases de los estudiantes, en una Institucion escolar se decide llevar a cabo, en los
distintos cursas, un conro! més efectivo que permita establecer la tasa de Inasistencia, las causas de esta y cdmo procader.

Pare lograr que este contral se efectivo, usted

A. s pide a los maesos que remitan a su ofidna a los estudlantes que hayan faltado el dia anterior, para hablar
con cada uno de elios.

B, solicitz 2 los directores de rea que hagan un recorrido para identificar el nimero de estudiantes presentes par
galdn, & diarlo.

C.  les solicite @ los profesores que &l final del bimestre le presenten un Informe del porcentaje de Inasistencia de
log grupus 8 su cargo.

D. elabore un formito de reporte diario de fallas por estudiante que parmita efectuar un seguimiento global, asi co-
Mo egableces 138 (8308 leou entes,

D-058-FB ot

. + cional de a nstudon educativa () dO"%engz:? e
de actualizacion del horizonte lnsumq°pa s, que e aplicaré €n una j i

" l_Jsged = ?uoyandtg ; Iab(\)/raloiar contexto, objetivos, mision, V‘5‘°“IV ettt .

fiado un instrumento para ' h e

nal. Para lograr que gla objetivo de 2 jormada se cumpla, usted sug

A, revisar la historia académica y soclal de 18 institucion.

invitar a quienes han trabajado en I3 construccidn de PEL

B.
C.  convocar a directivos y docentes de mayor antigf’e"ad enlalE.
D

cion estudiantil.

disefiar una jornada de sugerencias Y participa



Proceso de Seleccién No. 2150 a 2237 de 2021y 2316 de 2022 -
Directivos Docentes y Docentes
Componente Pedagdgico

i ' i0 departamento,
itimo af ido da trial en cierta region de Su €
38. Durante el timo aiio, ha venida ddndose un aumento de la actividad indus n e maks

ool i6 i inacion auditi

por lo que han aparecido nuevas amenazas antrdpicas en la region (po.s'lble contamlnasctlglms iatﬁgcién s P
nejos de desechos toxices 0 posibilidad de avalanchas por deforestacion). Frente.a % .

gdgicos de las instituciones educativas de esta regidn, los rectores deben, como prioridad,

: : instituci accionar
A.  establecer alianzas con distintos actores del entorno como las juntas vecinales y otras instituciones, parare

ante posibles desastres.

B. definir el plan anual de gestion del riesgo para disminuir Ia vulnerabilidad de la institucion educativa, y fijar los
TeCuUrsos Necesarios.

C.  fiderar la revision del proyecto educativo institucional (PEI), con el .ﬁn de actualizar los lineamientos que deben
orientar la educacién en emergencias de toda la comunidad educativa.

D.  coordinar con la respectiva secretarfa de educacidn los planes de accidn requeridos para la mitigacion del impacto
sobre el establecimiento educativo.

39, Usted es nuevo en la institucidn y encuentra que se han destinado recursos a la compra de imp[ementog depqrtjvgs, ;
pues el inventario de estos ha venido perdiéndose, sin que nadie dé razon de ellos, Para evitar que esta situacion siga
presentandose a futuro, usted considera necesario

A, encargaral profesor de Educacion fisica, recreacion y deportes que fleve un inventario de préstamos, devoluciones
y usos de los implementos deportivos,

B. guardar en su oficina los implementds deportivos para tener un control directo de estos y evitar que sigan

perdiéndose. -
iGhe P IR
C.  asignar alinicio del ano escolar a cada cursa Un-Umerq de Implementos deportivos por etque debénresponder—
en caso de perdida, C e :
; s
D. solicitarle al Comité de Convivencla que planee una campafia de concientizacidn sobre la importancia del buen

uso de los recursos. - 8

40, La mayoria de estudiantes del Coleglo EI Progreso presentan problemas de convivencia, que afectan en gran medida el
clima escolar, Una de las metas del proyecto educativo institucional (PET) s trabaar con los estudiantes, para promover
la sana convivencla, la armonfa y el respeto, Para llegar a esta meta, el rector debe
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generar espaclos de concientizacidn sobre la Importancia de esos valores.

hacerles reconocimlentos a quienes logran mejorar en estos valores.
coordinar acclones para que aprendan el valor del otro.

liderar la construccidon de valores y espacios de conciliacién escolar.



Tipos de preguntas del componente pedagdgico

En el componente pedagdgico, las aptitudes que se evaltan se relacionan con la
habilidad de saber proponer, desarrollar, evaluar y sistematizar proyectos
educativos, investigativos y de aula, articulando la practica pedagogica a los
contextos educativos.

El componente pedagdgico esta compuesto por 30 items de seleccion multiple con
Unica respuesta, constan de un enunciado y de cuatro opciones de respuesta
identificadas con las letras A, B, C y D.

EJEMPLOS DE PREGUNTAS DEL COMPONENTE PEDAGOGICO

1. El caracter formativo de las acciones pedagdgicas en el aula de clases implica
gue el docente sea capaz de disefiar experiencias con alto grado de transversalidad.
La orientacibn que mejor concuerda con esta intencion es optar por un modelo
pedagogico que
> identifique los saberes previos de los estudiantes para fundamentar los
conocimientos sistematicos que se van a adquirir progresivamente.
> fortalezca el caracter critico a partir de la busqueda de la coherencia
conceptual entre los aportes de distintas disciplinas.
» problematice la comprension de distintas facetas del mundo del estudiante y
relacione esta elaboracion con los aportes de diversas disciplinas.
» promueva estrategias encaminadas a apropiar proposiciones cientificas y las
redes conceptuales de las que forman parte

1. En una teunidn de padres de familia de una Institucin educativa, algunos acudientes expresan su preocupacion, pues

gavierten que sus hijos estdn slendo Inducldos al consumo de sustanclas psicoactivas por otros estudlaptes, por lo que
Han penisado en cambiar a sus hijos de colegio y poner una denuncia ante fa Personeria Municipal. Después de la reunion,
Ibs docentes empiezan a notar un ambiente muy tenso entre algunos estudiantes, asi como un aumento de los conflictos
gntre egtos.

Gon el fjn de enfrentar esta problemadtica, el rector centra su estrategia en

A 13organizacidn de una serie de jornadas pedagdgicas con la comunidad educativa sobre estilos de vida saludables,
Qe promuevan a su vez Imgjoras en la convivencia escolar.
B.  lgidentificacion de los estudiantes que ofrecen drogas a sus compaieros, para aplicarles el Manual de convivencia |
L expulsarlos de 12 institucion,

; bnvocar a los padres de los estudiantes involucrados, para concertar un plan de thajo que permita solucionar
situacion e integre |a familia y la escuela.

emitir al servicio de orientacidn a los estudiantes inducidos al consumo de drogas, para informarlos respecta de
s efectos nodvos de ellas, '

-~
=

sl

2. Segun la UNESCO, 2005, (citado por Aguirre), “En los espacios escolares se
revelan historias, se recrean narrativas, con biografias y trayectorias distintas, se



dibujan los paisajes a través de los cuales nuestros jovenes muestran maneras
plurales, distintas, diversas y desiguales de relacionarse con el mundo. Sin
embargo, los usos y costumbres pedagégicos inhiben la posibilidad de
transversalizar estos procesos de socializacion humana al sobredimensionar la
busqueda de estandares de conocimiento sin colocar en el corazén de la
experiencia de los aprendizajes estudiantiles los saberes diversificados...” Tomado
de: La comunicacion en el aula: tecnologias, interculturalidad y didlogo de saberes.
Dr. Genaro Aguirre. 2013. En estas condiciones, los criterios mas pertinentes que
un educador considera para formar a los estudiantes son
» una practica educativa reflexiva y un conocimiento para ser transmitido a los
estudiantes.
> el didlogo entre los contenidos programaticos y los saberes de los
estudiantes.
» el sentido de lo diferente y compatrtir las preocupaciones de los estudiantes.
» la perspectiva intercultural y la comunicacion entre los estudiantes.

2. £n la institucin educative, el mal uso de los bafios por los estudiantes preocupa a los docentes, al punto de incluirlo

mo fzlta grave en el Manual de convivencia. Para resolver esta problematica, usted propone

permanente.
e l2s normas.

institucionales,

enerar conciencia,

3. En el pais, recientemente se adelanté el proceso de actualizacién de los
manuales de convivencia, el cual se concibi6 como una oportunidad pedagodgica
orientada a favorecer la convivencia escolar en si misma y fortalecer los procesos
de formacion para el ejercicio de la ciudadania. Una herramienta valiosa para la
construccion del manual por las instituciones es la lectura del contexto, entendida
como la descripcién, conocimiento, analisis e identificacion de las caracteristicas de
un escenario social, que se sugiere estructurar a partir de preguntas. Desde su
perspectiva, una pregunta central por formular para iniciar este andlisis del contexto
es:
» ¢ Qué factores sociales y culturales afectan las relaciones entre los miembros
de la comunidad educativa?
» ¢Cual es la distribucion estadistica de los miembros de la institucion
educativa, segun edad, género y nivel de formacién?

. realizar acompaniamiento docente a las baterias da bafies en los recesas escolares, con el fin de hacer presencia
. iflentificar los estudiantes y grados infractores, para efectuar un sequimiento disciplinario dirigido a la no infraccidn
roponer una campaia del buen uso de los bafios y el cuidado de las instalaciones, con el fin de cuidar los bienes

» plantear un proyecto ambiental de formacién ciudadana y cuidado de recursos hidricos, con el proposito de



» ¢Como formular una politica de respeto a los Derechos Humanos que
favorezca a los miembros de la comunidad educativa?

» ¢Como garantizar la participacion de los padres de familia en las actividades
de analisis del contexto?

fortalecer los lazos entre ellos, usted realiza

A, (alleres de resolucion de problemas y tratamiento de conflictos.

B.  petividades lddicas de integracidn entre docentes y directivos,

C.  gctividades de reconocimiento y fomento de Ia comunicacion asertiva.
D.  {alleres formativos de habilidades y competencias sociales,

4. Gonzalez afirma: “El docente juega un papel importante en cualquier proceso de
transformacion educativa; especialmente son esenciales sus actitudes y
competencias para llevar a cabo las acciones que se necesitan para el cambio de
forma acertada. Lejos de disminuir en importancia a partir de la incorporacion de las
nuevas tecnologias y los nuevos métodos de ensefianza y aprendizaje, la figura del
docente se hace mas necesaria e imprescindible que antes”. Tomado de: Gonzalez,
J. (2000). Perspectivas de la educacion para los medios en la escuela de la sociedad
del conocimiento. Revista Iberoamericana para la Educacion la Ciencia y la Cultura.
De este enunciado, usted infiere que el desarrollo profesional del docente en el
medio educativo de hoy depende, principalmente,

» del compromiso con el cambio, en tanto esto contribuye a adaptar el ejercicio
profesional a las demandas de los sectores culturalmente mas progresistas.

> del esfuerzo permanente por comprender la sociedad contemporanea y las
estrategias de intervencion educativa que se visualizan segun propuestas
tedricas y aplicadas.

» de la disposicion a emprender proyectos que garanticen la superacion de las
limitaciones de las estrategias tradicionales vigentes en muchas
instituciones.

» del dominio conceptual y practico de procedimientos que han permitido
enfrentar de forma exitosa diversos problemas de ensefianza y capacitacion.

3. [Debid 2 las dina’micgs de las instituciones educativas es inevitable que la comunidad docente llegue a un punto en el
que sefinvolucra en situaciones tensionantes, lo cual produce fisuras en las relaciones entre los mismos docentes. Para

4.En el Qoleglo Santa Teress, a realizar el andliss de la evaluacion Institucional se encuentra que hay muchas dificultades

en [a dmension administrativa, Para mejorar a gestidn y cumpli s metas, el rector debe



A, roordinar acciones de control para la Informacién y comunicacion Interna, anticipando y corrigiendo, de manera
pportuna, las debllidades sobre el uso de recursos,

B. [isefiar acglones de control que les permitan a los miembros de la Institucion: verificar, evaluar y utilizar de ma-
€ra apropiada los recursos, con base en el marco legal aplicable.

C. Jmplementar mecanismos de control con Intervencién de la comunidad educativa, para garantizar el buen uso de
los recursos en el desarrollo de los proyectos institucionales.

D, |propiclar el mejorarnlento continuo del control a la gestion en la organizacidn, asf como de la capacidad para res-
ponder efectivamente a las necesidades Institucionales,

5. Al finalizar el periodo académico, los docentes tienen reuniones de grado en las
gue se establece un balance de la situacion de formacién de cada curso y de los
estudiantes en general. La reunion concluyd que los estudiantes mostraban
dificultades en la comprension y analisis de textos en las diferentes asignaturas, lo
gue les impedia comprender las situaciones que se les planteaban en cada una de
ellas. Para abordar este problema en el siguiente periodo, la accion que usted les
recomendaria es

» analizar en las clases la forma como se usa el lenguaje para comunicar las
operaciones y los procesos propios de las disciplinas en situaciones
especificas.

> llevar a cabo talleres en los que se hagan ejercicios de aplicacién de técnicas
para la comprension y el analisis de textos generalizables a los distintos
espacios académicos.

» incrementar la intensidad horaria del espacio académico asignado a
lenguaje, para aumentar la amplitud del Iéxico y el dominio de la gramatica
de la lengua.

» organizar con frecuencia en la institucidbn eventos interdisciplinares que
sirvan de contexto al analisis y discusion de textos disciplinares.

5. En un coleglo, con el fin de fomentar la formacidn participativa, critica y reflexiva de los estudiant i
. I es, se reactiva -
yecto de crear una emisora escolar, Usted considera que la gestidn de este proyecto escolar debe comenzar por i

A, definir los recursos necesarios para la ejecucién del proyecto.

B. realizar un inventario de recursos para determinar prloridades de Inverslan,
C. elaborar un cronograma de actividades y responsabilidades,

D, formular los objetivos e Indicadores de resultados.

6. El coordinador académico de la institucion educativa, en la que usted trabaja, lo
convoca a una reunion para discutir planes de mejoramiento ante los bajos



resultados de las pruebas nacionales de la institucion. Como estrategia para
transformar los resultados, se propone realizar un encuentro de docentes por area,
para adecuar las estrategias de evaluacion vigentes en la institucion. En esa
oportunidad, usted propondria

» revisar las practicas de ensefianza con el fin de establecer si en las clases
se abordar los contenidos sobre los que se pregunta en las pruebas
estandarizadas.

» analizar los procesos de construccion de conocimientos de los grupos de
estudiantes y el poder que tienen diversos instrumentos para hacerlos
visibles.

» reflexionar sobre modalidades de preguntas que se pueden utilizar para
establecer con precisién los niveles de logro que alcanzan los estudiantes.

» estudiar las propiedades de la evaluacion cuantitativa y las posibilidades de
introducir estos criterios en la evaluacion que hace el docente en el aula.

6. En una institucién educativa no se ha realizado el Plan Anual [nstitucional de Formacidn, y la Secretaria de Educacign

_lrleac :;d(; ut[: tiempo limite para presentarlo; de lo contrario, se le notificard a control Interno de esta situacion. Usted, el
, debe

A, Identificar las fortalezas y debilidades del proyecto educativo Instituclonal (PEI), para formular el plan,
B convocar a los docentes para construlr el plan, partiendo del anallsls Institucional sobre las necesidades del PEL,

C. gestionar el plan segin la identificacion de necesldades y metas de formacién d
Consejo Académico. Y' on de los docentes, con el aval del

D.  dirigir la elaboracion del plan, segin las metas Institucionales Y las expectativas de los docentes del colegio,

7. Entre las razones por las cuales se elige la profesion de educador, para el pais
resulta especialmente relevante el hecho de que
» es mas dificil el acceso a otras profesiones que son socialmente menos
pertinentes.
» las comunidades confian mas en los aportes de los educadores que en el de
otros profesionales.
» el educador logra una estabilidad laboral y emocional que otras profesiones
no le ofrecen.
> el educador es respetado y se respeta a si mismo por la importancia
estratégica de su labor.



7. Para reafizar la actualizacion anual del proyecto educativo institucional (PEI), el rector considera necesario identificar las

necctesi%aiis actuales de la comunidad educativa, con el fin de brindar un servicio educativo adecuado, Para esto, el
rector debe

A. definir con ios docentes, jefes de drea y los covidinadores, los cambios partinentes.

B. p{&s;anct;\rlles a los docentes una propuesta de ajustes al PE, basada en las necesidades detectadas durante el
ano lectivo.

-realzarles una encuesta a los padres de familia para conocer sus intereses en cuanto a la educacidn de sus hijos.

D. pec}irle al Consejo Académico que proponga los cambios al PEI con base en los resultados de la evaluacin insti-
tucional del ano anterior.

8. El reconocimiento del papel del educador como agente del Estado, a quien le
corresponde viabilizar el proyecto social que en cada momento histérico este le
asigna, le genera a usted
» escepticismo, porque le resulta utdpico asumir este requerimiento.
» exigencia, porque considera necesario cuestionar y enriquecer ese proyecto
social.
» preocupacion, porque considera que se trata de una responsabilidad
excesiva
» extrafieza, porque no se habia reconocido como agente del Estado.

8. En unz institucion educativa se detectan falencias en el conocimiento que se tiene del contexto, del proyecto y la insti-

tucion, que entorpece el proceso de actualizacién del proyecto educativo institucional (PEI). Por tanto, es necesario que
usted, el rector,

A. organice un plan de trabajo para identificar las principales carencias como parte de la planeacién institucional.

B.  determine tareas para el equipo directivo, con el fin de sistematizar experiencias, efectuar una indagacion docu-
mental y generar participacion en el proyecto.

genere un proceso de caracterizacion Institucional para determinar problemas prioritarios y desamollar soluclones a estos.
D.  realice un diagndstico de la realidad Instituclonal en el que Incluya las caracteristicas de la Institucion y su entorno,

9. Se presenta una discusion acalorada entre los estudiantes de 110. grado por la
seleccion de los asistentes a un evento cultural intercolegial, pues el director de
grupo escogié a los cinco estudiantes con mejor rendimiento académico. Los
estudiantes seleccionados han sufrido agresiones verbales y los demas han



decidido no realizar las actividades de clases. Para enfrentar esta situacion, la
accion que usted sugiere es
> propiciar un debate respecto a la posicion negativa que los estudiantes
asumen, y explicar por qué la seleccion fue la més justa.
» invitar a los estudiantes a mantener la calma y gestionar institucionalmente
la participacion de todos los estudiantes al evento.
» reunirse con los estudiantes a discutir los criterios adecuados para asistir al
evento y concertar las formas de evaluar a los candidatos.
> solicitar la intervencién de los directivos docentes para restablecer el orden 'y
acordar posteriormente un criterio de seleccion diferente para los
estudiantes.

9. Se emprende una investigacion orientada a establecer los indices de trabajo infantil entre los estudiantes de una insti- -
tudon, para determinar su Incidencla y sus causas; se realiza una encuesta en la comunldad educativa,

Con el animo de pensar alternativas sostenibles desde los estamentos distintos a los educandos para disminuir los mduces
de trabajo Infantil, serfa prioritario Incluir en el andlisis y la discusidn de los resultados la participacion de

A. los profesores p_ara'q'Ue les den a conocer a los nifios, en el aula, los inconvenientes del trabajo escolar,
B.  los padres de familia y asl pensar conjuntamente alternativas de solucidn a esta problematica.

C. las autoridades para aplicar medidas jurldicas y asf controlar la Incidencla de esta actividad,

D, otros rectores que tengan I misma problemdtica, para que le aporten Ideas seqin sus experlenclas.

10. Margarita Quiceno se refiere al sindrome de quemarse en el trabajo asi: “En
este se pueden incluir casos en los que las personas se quejan de agotamiento
emocional, pérdida progresiva de energia, sienten desgaste, agotamiento y fatiga,
sienten que ya no pueden dar mas de si mismos a nivel afectivo, y que sus recursos
estdn al limite”. Tomado de: Quiceno, Margarita y otro (2007). Sindrome de
guemarse en el trabajo (SQT). Medellin, Colombia: Universidad de San
Buenaventura. Segun las investigaciones, quemarse en el trabajo es un sindrome
gue puede presentarse entre los educadores. Con el fin de disminuir el riesgo
asociado a este sindrome, usted
» buscaria apoyo psicologico profesional para aumentar su capacidad de
enfrentar condiciones laborales adversas.
» reclamaria ambientes de promocion en la institucion donde trabaja que
destaquen sus aportes al cumplimiento de la labor formativa.
» analizaria los aportes que ha hecho a la vida de las personas, mediante un
trabajo educativo adecuado a sus condiciones.



» emprenderia otros proyectos orientados a aumentar el reconocimiento social
de la labor que realizan los docentes.



ctor Identifica las hecesidades actuales de la comunidad educativa, y

r 3
10. Para consoldar el desarrollo de fa nsttucidn, €l 1€ v pors bl unz soluclén.

cuando surge una problemtica convoca al equipo

ematica es
La estrategia que debe Implementarse para hallar na solucln efectiva a una probl

’ mejoramiento,
A, Interpretar fa Informacién Intema y externa, a in de evaluar a ltuacidn actual y proponer metas de mej

cesos y aspectos
examinar la accién educativa en la perspectiva del mejoramlento continuo, acorde con 105 po LR
establecidos en el PEI,

C.  Identificar la situacidn actual de la institucidn e Implementar planes y proyectos de mejoramiento,

D, definir el contexto para provectar el meforamiento de la Institucion, con acclones claras, firmes y determinantes,

11. Los profesores del area de Ciencias Naturales estan interesados en que el
estudio de sistemas conceptuales y las practicas de laboratorio trasciendan la
institucién educativa y contribuyan al mejoramiento de la calidad de vida de los
estudiantes. De acuerdo con este propdsito, la atenciéon debe concentrarse en
» demostrar como las teorias cientificas explican de modo coherente el
conjunto de fendmenos que componen la realidad.
» comparar las explicaciones generadas a partir del método cientifico con las
interpretaciones derivadas de mitos y creencias populares.
» realizar observaciones de campo para identificar casos en los que los que
se verifica la validez de los conceptos cientificos.
» ensayar estrategias de soluciéon de problemas practicos a partir de la
articulacion de algunos conceptos y métodos de andlisis propios de la
ciencia

11, En la reformulacidn del proyecto educativo Instituclonal (PEI), la diversidad de perspectives de'l'modelo elegido en fa
institucidn propicid en los docentes desacuerdos respecto a los objetivos y procesos de formacién. Para avenzar en la
construceidn del modelo pedagdgico, usted propondria

A, confiarles a los directivos docentes la tarea de definilo,

B.  propiciar el didlogo critico entre profesores de distintas dreas.

C.  definir democraticamente la perspectiva de modelo pedagdgico.
D.  conformar un comité interdisciplinario que formule una propuesta.



12. Desde algunas teorias psico-educativas, orientadas a destacar el papel de la
interaccién social en el aprendizaje, se formula que es necesario que los
educadores logren identificar las brechas entre lo que son capaces de hacer los
nifos y jévenes por si solos y lo que todavia ellos no pueden conseguir. En su rol
de educador, usted considera muy importante identificar esta diferencia porque
» da lugar al control de las diversas influencias del contexto en el desarrollo
cognoscitivo y emocional de los nifios.
» permite enriquecer el proceso colaborativo en el que intervienen los
educadores para favorecer el aprendizaje de los nifios.
» contribuye a que los estudiantes reconozcan sus dificultades para lograr el
aprendizaje esperado por la sociedad.
» permite corregir los resultados escolares, que es el papel de los adultos o
de los compaferos mas avanzados.

12, El rector, con el equipo directivo de la institucion escolar, realiza la (ltima reunion de planeacion para el siguiente anio,
y nota que, por las discusiones que se han generado, el tiempo para tratar la totalidad de la agenda se ha recortado de
manera significativa, por lo que debe priorizar los temas por tratar,

Dada I2 naturaleza de la reunion, un asunto que segin su parecer debe incluirse en la agenda pendiente es

A. elinventzrio de materiales pedagdgicos y el estado de la planta fisica,
B. el reporte regular de la asistencia de estudiantes y maestros en el afio.
C.  elreporte de gastos e ingresos del aiio, y su proyeccidn al siguiente afio,

D. elhorario de clases y los posibles cruces de cursos entre profesores,

13. Durante el momento de regreso del recreo, dos estudiantes se agredieron
fisica y verbalmente, frente a sus companeros de curso. La acciéon que interviene
apropiadamente la situacion es
» analizar con las partes los hechos y definir acciones que conviertan la
situacién en una oportunidad para aprender que las confrontaciones fisicas
no resuelven los problemas.
» debatir en el aula de clases el papel del conflicto en las relaciones entre las
personasy las ensefanzas que se pueden derivar de enfrentarlas valorando
y respetando las diferencias.
» discutir el hecho con todo el grupo y la aplicabilidad de las sanciones
establecidas en el Manual de convivencia escolar para que el hecho sirva de
leccion.



>

verificar con los testigos las implicaciones legales que se puedan derivar de
las agresiones e implementar acciones preventivas que eviten
consecuencias indeseables.

13, £ rector ha sido nombrado recientemente en el colegio, y debe realizar la evaluacion anual de desempefio de los
docentes. Como una parte de este proceso, al rector le corresponde

O . >

o

pedirle a cada docente un Informe mensual de su gestion, con evidencias de lo realizado.

disenar un formato instituclonal para registrar las evidenclas del trabajo de cada docente.

solicitarles a los coordinadores que monitoreen el desempefio de cada docente para poder evaluarlos.
reunirse con cada docente y acordar los compromisos especificos para el perlodo por evaluar,

14. Los maestros no siempre pueden responder con solvencia las complejas
preguntas que en ocasiones formulan los estudiantes en las clases. En su papel de

educador, considera necesario

>

>

apoyarse en las interpretaciones que hacen los compaferos y formular con
ellos posibles respuestas apropiadas.

llevar al estudiante a especificar su pregunta, de modo que logre hacerla
mas comprensible y facil de responder.

ofrecer alternativas de solucién a la pregunta para no generar
incertidumbre y confusién y evitar perder el liderazgo propio del educador.
reconocer que se desconoce la respuesta, comprometerse a profundizar en
la preguntay proponer al grupo trabajar sobre esta.

14, Para fortalecer las competencias digitales de sus estudiantes, en una Institucion se hizo, el afio pasado, un esfuerzo pre-
supuestario para adquirlr algunos computadores e Inlclar la sala de slstemas, para el presente afio se logrd reciblr re-
cursos adicionales con el proposito de Implementar el proyecto de conectividad.

Ante esta situacion, usted dirige el gasto prioritarlamente hacia

la adquisicidn de algunos computadores que faltaron en fa compra anterlor, .« 07 o
la blsqueda de asesores pedagdglcos externos en el campo de los sistemas. ;-'; 2 AL
la instalacin de las redes necesarias para Implementar el proyecto sefialados '. o 6 '. TR
la compra de moblliarlo nuevo para mejorar las condiclones de a sala de slstemns. PEGIRE 90D ¢ 3) 2 2

15. Una profesora de secundaria, al dictar su clase, a menudo, le asaltan ideas

como: "Aqui poco puedo hacer”,

non "o

no sé qué hacer”, “si en vez de estar en esta



institucion estuviera en otra, seguro que no tendria estos problemas”. Sin ir més
lejos, la Ultima semana se sintié muy mal en clase porque sus estudiantes no fueron
capaces de entender una explicacion de su asignatura. Traté de insistir, pero se
bloqued viendo que no lograba que comprendieran. La sensacidn de frustracion
fue mayor. El primer intento de cambio de esta profesora se centré en su
exploracion sobre los principios y practicas novedosas para experimentar nuevas
formas de ensefanza en su campo profesional. En una situacién comparable,
como opcidn para seguir mejorando su quehacer, usted considera que lo mas
adecuado es

» tratar de averiguar qué no entienden los estudiantes, diagnosticar la
situacién y luego aplicar la didéctica que permite ensefar exitosamente.

> revisar la efectividad de un nuevo método, validar los prerrequisitos
especificos de un contenido concreto y buscar soluciones estandares ante
el problema.

» comparar esta situacion de aprendizaje con otros cursos, disefiar un plan de
tutoria con los estudiantes con mayor dificultad y generar nuevas
competencias que faciliten aprendizaje.

» recurrir a la red de apoyo entre los profesores, compartir experiencias con
otros desde una cultura colaborativa y generar proceso de intercambio de
saberes entre docentes pares.

15, En la evaluacion institucional, se decldid que la formacion democrédtica y cludadana se Integrara curriculormente a fas di-
ferentes dreas, Para dar cuenta del requerimlento, inlclalmente, usted propone

A, cstablecer ejes de formacidn, definr objetivos generales y objetivas para cada grado.

B.  realizar un debate critico enfocado en el planteamlento de la propuesta de formaclon,

C.  conformar equipos de trabajo por grados, para definir propuestas en cada uno de estos,

D, confiarle al Conscjo Académico Ia definicion de objetivos de formacidn generales y por area,

16. En una institucion educativa, se analizan los esfuerzos de los profesores para
incrementar el sentido de responsabilidad social del grupo de estudiantes de
ultimo afio que hacen su practica, y sefiala la necesidad de fortalecer este
principio, porque considera que este espacio ofrece condiciones adecuadas a la
formaciéon de los estudiantes. Usted, como educador, considera que, desde la
perspectiva pedagdgica, en el proceso se debe

» garantizar la aceptaciéon de los estudiantes de las indicaciones sobre

acciones que tienen que realizarse en diferentes situaciones.



» favorecer el didlogo entre docentes, estudiantes y comunidad como base
para la identificacion de aportes por dar y recibir.

» excluir las criticas a las normas que rigen la préactica y afectan la imagen de
la institucion educativa en las entidades y la comunidad.

» distinguir el efecto de las decisiones individuales y grupales de profesores
y estudiantes, para contar con referentes de evaluacion.

16, En la elaboracidn del proyecto ambiental escolar de una institucion educativa, usted considera que los docentes tienen
como mision principal

A, integrar el proyecto en fa Famtica Naclomatde-Educacion-Amblentalvigente.

B.  incorporar el proyecto como eje transversal de las propuestas formativas del proyecto educativo institucional (PEI).
C.  construir propuestas diddcticas que fomenten las competencias clentificas y ciudadanas,

D. posicionar el proyecto en los planes y programas de las entidades educativas regionales.

17.Un educador que quiere innovar pedagdgicamente resulta enfrentado con sus
colegas que sienten que su propuesta pedagdgica es contraria a los principios de
convivencia acordados en la institucion. Ante esta situacion, el educador
» escucha a los colegas para reformular su propuesta, sin renunciar a sus
principios.
» continla adelantando su innovacién y pide discreciéon y prudencia a sus
alumnos.
» renuncia a su innovacidn para adaptarse a las reglas de convivencia ya
acordadas.
» asume que los demés no pueden entenderlo, y decide no dejarse presionar.



17. Iniciando el 2o escolar, a un establecimiento educativo llega un docente del drea de matemticas, quien ha sido tras-
ladado de otra institucion del municipio por cambios en la planta, aprobados por el Ministerio de Educacion Nacional, En
general, los profesores y directivos del establecimiento conocen l nuevo docente, pues desde hace afios han compartido
espacios de capacitacion en la Secretaria de Educacion y lo reconocen por su claridad respecto a los estandares basi-
cos de competencias en el area en la cual ensefia,

En este caso, la induccion debe empezar por

A

B.

informarlz 2l nuevo docente sobre los principales proyectos del establecimiento para el afio en curso, e invitarlo
2 vincularse con €l que mas pueda contribuir.

reunirse con el nuevo docente y los demés docentes del area, para que le expliquen el curriculo de matematicas
y le soliciten sugerendias de contenido.

darle 2 conocer al nuevo docente los instrumentos y ineamientos de la evaluacion de periodo de prueba, para que
puada preparerse adecuadamente. '

aplicer el protocolo con el nuevo docente, para que empiece a interiorizar fa vision, los valores y el enfoque
pedagdgico de la institucion,

18. En las instituciones educativas se llevan cabo distintas estrategias de formacién

para la convivencia; si se opta por una vision orientada a generar una integracion

transversal de la formacién de ciudadanos, usted partiria de

>

>

establecery dara conocer, mediante campafas, un conjunto de valores que
los adultos consideran socialmente deseables.

contribuir a que en las interacciones entre los educadores de distintas areas
haya debate y mutuo reconocimiento.

hacer explicito el curriculo oculto que es transversal a todas las disciplinas y
que es determinante en la formacion ciudadana.

lograr que en los espacios dedicados a la formacion ciudadana se articulen
los saberes de otros campos de conocimiento.

18, Por premura y cumplr [ ley, una institucion educativa contratd 3 una entidad externa para fa construcciéq de su proyecto
educativo institucional (PEL). Esto ha generado problemas con la comunidad educativa, pues esta no lo siente como pro-
pio. Para solucionar esta problemética, usted, el rector, debe enfocarse en

A

disefiar estrategias para construir un PEI con la participacion de la comunidad educativa.
coordinar el proceso de sensibilizacidn en relacién con los aspectos mas importantes del PEIL
socializar la propuesta del PEI @ través de los diferentes medios de comunicacion de la institucion.
planificar los acuerdos para la construccion del PEL con metas, objetivos y cronograma.



19. En el informe de febrero del 2016, el Ministerio de Educacion Nacional (MEN)
“concluye que ocho Estados latinoamericanos que participaron en las pruebas
PISA 2012 presentan un porcentaje muy alto de alumnos con bajo rendimiento
escolar, especificamente en tres dreas: matematicas, lectura y ciencia... De esos
ocho, cuatro (Colombia, Argentina, Perl y Brasil) quedaron entre los diez con

"

peores resultados...”. Una institucién educativa que participd en la prueba
reconoce que los educadores deben analizar sus practicas pedagdgicas, y basarse
en las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje de los estudiantes para evaluar sus avances. Con esta claridad, los
maestros de la institucidon plantean acciones pedagdgicas en su plan de
mejoramiento. De las siguientes propuestas la que responde a criterios
pedagdgicos es:

» el disefio de tareas semejantes a las planteadas en la prueba internacional
para hacer ejercicios de practica en clase y verificar luego la eficacia de la
intervencién mediante preguntas de eleccion mdultiple que permitan
establecer el rendimiento diferencial de los estudiantes de cada grupo.

» la definicion de logros minimos de la evaluacién en clases utilizando las
preguntas ejemplo de la evaluacién internacional que hayan sido
publicadas y la realizacion de jornadas extraclase de refuerzo individual, de
modo que se garantice en cada caso la superacidn de las fallas detectadas.

> laidentificacion de las formas en que los temas del plan de estudios resultan
comprensibles para los estudiantes y, con base en esto, ensayar
modalidades de planteamiento de tareas de evaluacion que indiquen
diferentes niveles de aprendizaje alcanzados aprovechando los construidos
en la evaluacion internacional.

» la caracterizacion de los errores mas comunes que cometen los estudiantes
al enfrentar las preguntas de cada tema incluido en la evaluacién
internacional, para programar jornadas de andlisis de los errores y verificar
luego la aplicacién iddénea de estrategias para responder el tipo de
preguntas propio de estas pruebas.



19, Ena (iima actualizacion del proyecto educativo Institucional (PEI) de l Institucion eg{ucativa donde usted es rector se
enfatiza en Ia Importancia de desarrollar una cultura del emprendimlento y f innovacion, por lo cual en fa primera reu-
nign del Consejo Directivo, se acuerda implementar una estrategla orientada a fortalecer estlg componente del proceso
formativo, con logros concretos que se evidenclen al final el afio lectivo, Frente a esta situacion, usted

A sollta 2 los docentes Interesados que presenten sus propuestas, con el fin de seleccionar enbre distintas opcio-
nes la més pertinente y completa,

B, elabora una propuesta para el Consejo Directivo, el cual debe designar y hacerle sequimignto a un equipa de tra-
béjo con docentes y coordinadores,

C. conforma, bn fepresentantes e los dferentes estamentosdel goblerno escoar,Un rupo que bejou Iderazgo
formule y ejecute un plan operativo, |

D.  realifd un proceso de ctacldn, para que un consultor externo experto en proyectos productivos asesore y acom-
paife 2 establecmiento educalivo, +

20. Los educadores de una institucion educativa enfrentan problemas de acoso
(matoneo o bullyng) entre sus estudiantes. Los educadores reconocen que es un
problema complejoy comuin en un contexto de violencia familiar y social; por esto,
» identifican a los acosadores y los sancionan ejemplarmente para que estos
actos no se repitan
» acuden a sus conocimientos y experiencias para analizar el problema vy las
alternativas de accién.
» llaman alos padres de familia de los acosadores para que ellos castiguen y
controlen a sus hijos.
» encargan al psicélogo y al coordinador de disciplina para que los expertos
ofrezcan alternativas de accion.



\ana de induccldn docente s cancela a itima hora una capacitacidr progr,,
¢ ¢

fio escolar, en [a sen
20. Durante el fniclo del afio escoiar, e Imprevito usted

mada por la Secretarla de Educacion, Ante es

| 50,
A, desarrolla una dindmica de Itegracién con los docentes que les permita un descan

B, da el tiempo libre a los docentes para que adelanten trabiajo represado y aprovechen el tiempo fibre.

C.  encanga a los coordinadores de drea para que se rednan con cada uno de los equipos de trabajo.

D, aprovecha para presentar ante el grupo docente el proyecto educativo Institucional (PEI) y generar reflexiones
alrededor de este

21. Elfilésofo francés Michel Foucault plantea que “las relaciones de comunicacién
varian de acuerdo con cada contexto, con cada periodo, con circunstancias y
ocasiones concretas. Asi, pensamos, por ejemplo, que en la denominada”
sociedad postindustrial” las relaciones de comunicacién constituyen una fuerza
reguladora fundamental, en la medida en que el discurso se ha convertido en una
condicién dominante de la produccion. Esto ha permitido, por una parte, la
reorganizacion de los significados sociales y culturales aun en sus formas mas
cotidianas que se transforman con el tiempo y hacen posible que se renueven las
estructuras institucionales”. (Mufioz, 1998). La reflexion que propone el autor
significa para usted privilegiar en la construccién de un plan de estudios
» discusiones sobre la forma como los cambios en la forma de pensar
transforman el modo de interpretar los hechos.
» debates sobre la forma como las instituciones condicionan las relaciones
entre los ciudadanos en la época actual.
> talleres para apreciar la forma como las modalidades de comunicacién
inciden en la vida de las personas.
» un estudio sistemético de lecturas sobre las caracteristicas de las relaciones
sociales en el sistema de produccién vigente.



21, En uno de los cursos de grado séptimo de un megacoleglo, en donde el proyecto educativo institucional (PEI) se 'ceptra
en la comunicadion, el director de grupo se molesta porque sus estudlantes han obtenido bajos resultados académicos
en diferentes dreas. Decide, entonces, citar a los padres de famllia a una reunion de curso, pero solamente asisten

10 de los 40 padres citados.

Para mejorar el rendimiento académico de los estudiantes y la participacion de los padres en la formacion de sus hijos,
usted le sugiere

A,
B.

monitorear los desempefios de los estudiantes en las diferentes areas académicas y citar a cada padre,

;ﬁse:'ar Falleres de formacion a padres en diferentes teméticas, para que acompaiien a sus hijos en su desemperio
cadémico.

reforzar loe conodimientos de las dreas que presentan mayor di ! i
e onosimiant yor dificultad para los estudiantes v enviarles n
riodicas a los padres. 5 PP

:oll;crtzrdla ampliacion de las modalidades y estrategias de evaluacion para favorecer los aprendizajes e informar
s padres, "

22. Los compaferos del drea invitan a un docente a formar parte de su grupo de
estudio, en el que se reflexiona sobre las practicas educativas a partir de la
observacion de las clases y la valoracién grupal de estas. Usted considera que el

docente debe unirse al grupo porque
» el estudio conjunto de las précticas propicia una dindmica continua de

reflexion y mejoramiento de los procesos formativos.

> el trabajo en grupo puede hacer aportes académico-significativos a los

procesos de especializacidon profesional en la ensefanza de la disciplina.

> la exploracién grupal de las inquietudes personales puede dar lugar a la

>

identificacién de condiciones de éxito y fracaso de la préactica profesional.
a partir del andlisis colectivo del desarrollo de las clases se puede llegar a la
definiciéon de una estrategia didactica comun efectiva.

22, En gl primer semestre del af"io, comenzaron a reportarse agresiones entre los estudiantes de su institucign y los de otra
institucion cercana. Para evitar que el problema se agrave, usted debe

A.

comunicarse con las directivas de la otra institucin para coordi i j
! : nar protocolos de la salida de |a
y evitar que los estudiantes se encuentren, AT

hacerles un llamado a las autoridades policiales para que atrull ] i
s s p para que patrullen, después de la salida, los lugares donde suelen

establecer un conjunto de sanciones ejemplarizantes para los estudiant itucio
esdesui i
peleando y con el uniforme del coleglo puesto, T e N s



23. Al iniciar el ano escolar, el rector de la Institucion Educativa Jaime Rook le
entrega a usted, un docente, la asignaciéon académica y, como actividad
complementaria, le encarga la coordinacion del proyecto de servicio social
obligatorio de los estudiantes de grados décimo y undécimo. Si se toma en cuenta
que esta responsabilidad le representa dedicar méas tiempo, sin remuneracién
econdmica adicional, usted aceptaria, porque
» la responsabilidad asignada representa un reto personal y la oportunidad
de contribuir al mejoramiento de una necesidad de su entorno.
> el rector tiene la potestad legal para asignarle esa responsabilidad y, como
estd regulado por la norma, le corresponde cumplir la tarea encomendada.
» en la aplicacion practica, el cumplimiento del servicio social obligatorio se
puede tramitar mediante acciones espordadicas, en la misma institucion
educativa
» las horas que dedique a la realizacién de actividades orientadas al
cumplimiento del proyecto podria negociarlas con el rector para que se las
compense.

23, Aumentan las quejas de los padres de familia por fos procedimientos que se desarrollan ante s faltas disciplinarias de

:osi ecsﬁtz?éapte;, lo cual le revelq 3 usged que hay poca conocimiento, por parte de ellos del Mamtal de convivencia de
2 Institucion. Para tratar esta situacion, usted considera necesario que en la proxima reunion de padres se

B, identifique @ fos padres Inconformes y cltarlos para que revisen con los profesores el Mahal de convivencia
D el il OATiReR $

C. Incluya uns presentadén y explicacién d )

e 1 ] " ] :

s Yy €Xp aspectos formativos del Manual de convivencia que permitan resolver
W 50N 0 o

D.. recuerde a padres y estudlantes que existe ol Munual de comvivencla Y que'es su'deber conocém,vh e

24. La participacién activa, comprometida y critica de los educadores en la
construccién y discusion del proyecto educativo institucional (PEI) es importante
porque
» con esa participacion se logra que los principios compartidos orienten
efectivamente la practica de los educadores.



» una vez definido el PEl los educadores tienen pocas opciones de plantear
sus diferencias y defender sus puntos de vista.

» solo quien ha participado activamente en la génesis de un proyecto
educativo institucional (PEl) puede comprender su sentido.

» aunque es dificil que los profesores acepten las propuestas que hacen los
otros, la opinién de todos debe considerarse en el PEI.

24, Ala rectorfa del coleglo llega una solicitud de la coordinacidn para que se tomen medidas disciplinarias con un estudian-
te que ha fakado en repetidas ocaslones a clases, agrede vetbalmente a compafieros y docentes, entre otras faltas, Al
revisar ¢l expediente, ¢l rector se da cuenta de que en el proceso algunos de los docentes no tipifican las faltas y situa-
cones segn el Manual de convivencia, Lo anterior evidencla que el Mantial

A, ha sido apropiade parcialmente por los docentes en cuyas manos estd su aplicaclon,
B fue clborado por agentes extermos, sin ser aproplado para la comunidad educativa.
€ debe sociakizarse entre los estudiantes para que conozcan sus obligaclones,

D requlere actvalizarse con la participacidn de los Integrantes de la comunldad educativa,

25.Entercer grado, el docente director de curso trata una discusién reciente sobre
la propuesta artistica que el grupo llevara a un evento escolar. Al tomar la decisidn
sobre representar una obra de teatro o un baile moderno, los estudiantes adoptan
posiciones radicales que les impiden sugerir estrategias de solucion; por ello,
declaran que los miembros de la propuesta que no sea elegida no participaran del
evento. Ante tal situacién, usted
» deja que la situacidon se calme e invita a los estudiantes a apoyar una
propuesta que los una como grupo.
» interviene en favor de la propuesta que fue elegida por votacién, como una
decisidon que representa a la mayoria.
» interroga a los estudiantes sobre las razones que motivan la renuncia a
participar e invita a discutir sobre estas.
» fomenta la creatividad como estrategia que permita montar una propuesta
que incluya las dos alternativas artisticas.



IS G et studiantes tomo seguitdores 3 diferentes-equipus derfotbol-rocastomade-problemas te-comt~
vendia entre ellos, en la institucion educativa (1), En la promocidn de la convivencla escolar, y de paso erradicar este
prodlam, usted

Instaura mesas de trabajo estudiantiles para acorda un pacto de convivendla e Invita a participar a los docentes.
rosliza una campania de tolerancia y respeto por la diferencla en todos los ambitos de fa IE,

Organiza un campeonato de filtbol entre estudlantes, de equipos contrarlos, famasos por sus barras bravas.
propone medidas restrictivas al uso de prendas y simbolos de los equipos de fitbol dentro de fa IE.

=B

26. Delante del curso y del profesor, Margarita llega a clase insultando y gritando
a Camilo uno de sus companeros. Margarita le reprocha en tono muy fuerte haber
hecho comentarios grotescos sobre ella, basados en una foto colgada en
Facebook. Camilo responde a los insultos de la misma manera. Esta situacién
causa molestias graves en el desarrollo de la clase. Finalmente, Camilo asume la
responsabilidad de sus comentarios, pero le recuerda que las fotos que estan en
la red son publicas, por lo que ya no puede hacer ningun reclamo. Frente a esta
situacién, al docente le corresponde

» valorar el poder de los argumentos expuestos por los estudiantes,
establecer responsabilidades frente a la situacién y buscar la solucién del
conflicto.

» reconocer diferencias entre su papel de adulto y el de los estudiantes, invitar
al respeto entre los implicados y calmar la discusién.

» analizar el conflicto en relacién con las normas establecidas, promover una
discusidon amable entre los jévenes implicados y moderar el didlogo entre
pares.

» auspiciar la exploracion colectiva de las posiciones de los actores directos
del conflicto, apoyar la generacion de interpretaciones de este y animar la
elaboracién de conclusiones a partir él.



26, Bn un2 institudidn educativa, durante el proceso de revision anual del Manual de comvivencia institucional, se detecta
que este est? desactualizado debido a que se han promulgado nuevas disposiclones sobre convivencla escolar,

Para ¢l respectivo gjuste, el rector debe

contratar un espedialista en legislacion educativa para que lo revise y actualice.

conformar un equipo de docentes para hacer la revision y los cambios.

realizar un ciclo de talleres con padres de familia, estudiantes y docentes para acordar los cambios.

claborar una propuesta para adaptarlo, basado en las necesidades que ha detectado durante el ano lectivo.

e N PP

27. En una discusidn entre docentes aparece el tema formacion permanente de
los educadores. Cada uno expone sus ideas sobre el tema. Las opciones recogen
las opiniones de cuatro de ellos. La reflexion méas acorde con la complejidad y
relevancia social de la tarea del educador en el pais es la siguiente:

» Es importante que el educador se autoforme, sin esperar que una
institucién de formacién de educadores deba formarlo. Aprender de los
colegas tampoco es solucién, porque con frecuencia entre ellos
predominan actitudes tradicionales y estrategias pedagdgicas obsoletas.

» Quienes ejercen como educadores y provienen de otras profesiones
necesitan formacién continua. La calidad de la educacion depende tanto de
la experiencia como del saber pedagdgico de los maestros, y otro
profesional no puede asumir la complejidad de este oficio.

» Laformacion de los educadores debe estar garantizada por las instituciones
que tienen esa responsabilidad. En lugar de pedirle al educador que se
forme a si mismo, debe garantizarse que la formacion inicial sea suficiente
para que cumpla cabalmente su tarea.

» No basta la formacién inicial para ser un excelente educador. Se requiere
comprometerse con la autoformaciony comprender que el didlogo con los
colegas es también un espacio valioso de formacion en el que se aprende
de la experiencia de los otros.



27, £n una institucion educative, l2 malla cu'rricular 5e disgﬁa con énfasls en el trabajo por dreas del conocimiento, Usted
quiere que se privilegie la interdisciplinariedad del cumiculo.

para ello, usted debe orienter su estructuracion hacia

A e desarrollo de proyectos transversales en los que las diferentes reas del conocimiento aporten sus isiones.

B. l2 propuesta de un proyecto basado en pensamiento formal que slrva de fundamento al trabajo en todas las dreas.
C. Iz estructuracidn de una vision amplia de la comunicacidn, como base del proceso de formacin,

D, disefiar una cétedra sobre un tema de actualidad que dé cablda a disertaclones de todos los docentes.

28. La pedagogia tiene como compromiso central

» construir conocimientos verdaderos sobre la forma como los sujetos hacen
propios los desarrollos de las ciencias naturales y exactas, las humanidades
y el arte.

» elaborar metodologias eficaces que permitan aproximarse de una forma
mas sencilla a los conocimientos sistematicos elaborados en los distintos
campos disciplinares.

» contribuir al anélisis de las posiciones de las personas ante su mundo, a que
dinamicen su conocimiento del medio y se relacionen éticamente consigo
mismo y los otros.

» identificar referentes indiscutibles de formacién que orienten la constitucién
de personas productivas comprometidas con el desarrollo de la sociedad.

28, A analizar los resultados de las pruebas SABER 3o, 50, 90,y 110, del Ultimo afio, el Consejo Académico encuentra que
el colegio descendid de nivel,

Por este motivo, €l rector

A electia una jornada pedagdgica con €l Consejo Académico, para que cada drea proponga un plan de mejoramlento.

B, programa reuniones de las reas con bajo rendimlento, para orlentar la formulacidn de acclones pedagdglcas de
mejoramiento en cada una, —

¢, realiza una Eapacitadén sobré diseflo de pruebas tipo SABER, para que los docentes elaboren mejor las eval

clones intérnas, L P
D. e propone ol Consejo Académico un plan para determinar las causas del bajo nivel en las prugbas y establece

compromisos de mejoremiento, « 1



29. Elrector de una institucién educativa se ha dado cuenta de que en la aplicacién
del Manual de convivencia algunos docentes se refieren a faltas y situaciones que
no estan contempladas en este. En una ocasién, se toman medidas disciplinarias
con un estudiante que da lugar a un reclamo de los padres, quienes alegan que
estan atribuyéndosele faltas inexistentes. Lo anterior es una evidencia de que el
Manual del colegio
» se redactdé en términos muy generales y da lugar a multiples
interpretaciones de las faltas.
» se ha implementado equivocadamente por los docentes responsables de
su cumplimiento.
» requiere actualizarse con la participacién de todos los actores de la
comunidad educativa.
» debe divulgarse suficientemente entre los estudiantes para que conozcan
sus derechos.

- I

u coleglo, se requieren programas de software cuyas hcenqa'gson,de_.

; 5n Media en s
29, Para el fortalecmiento de fa Educacion Med econimicos sufcentes

masiado costosas, y €l colegio no tiene recursos

En este caso, el rector debe

buscar otras altemativas de programas en 2 oferta de las universidades locales.

ucaclon que le suministre fos programas con SUS respectivas licencias,

los estudiantes tomen alll sus clases,

A

B.  solicitarle a la Sccretarfa de Ed
C.  realizar un convenlo oon coleglos cercanas, que tienen el mistno programia, para Gue
D.

propanerle a la Secretaria de Educacion camblar la modalidad de Educacion Media Fortalecida,

30. Cuando se dice: “Sin un cambio en la mentalidad de los maestros, es
improbable formar un ciudadano diferente”, usted piensa que el enunciado
» indica la importancia relativa de la intervencion de los educadores en la
formacion.
> les propone alos educadores cambiar un estado de cosas que escapa a sus
posibilidades.
> es ejemplo de una postura que desconoce la tarea trascendental de los
educadores.
» muestra una perspectiva desacertada de algunos analisis sobre la
educacion



30, La junta de accidn comunal del barrio donde se localiza un coleglo programo cursos de slsten_1as elln:ir&?f;iscap%?fz S’;J C(l:
munidad; la demanda es muy elevada y la junta no cuenta con suficlentes equipos para dictar lo : ‘
pide ayuda al colegio para ejecutar el programa.

En este ¢aso, el rector debe

A

B.

aclarar que las instalaciones y los equipos del coleglo son para uso exclusivo de los estudiantes matriculados,
ofrecer en lquiler las aulas y los equipos de sistemas del colegio, para que los utilice la comunidad.
proponer un convenio para que la comunidad use las salas de sistemas, con el apoyo de estudiantes del colegio. |

facilitar las salas y los equipos de sistemas, con la condicidn de que sean controladas por representantes del Con-
sejo de Padres.
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